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28 Eyliil 2024 | 13.00 - 18.00
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1. OTURUM: BECERI TEMELLI EGITiM VE DUNYADAN ORNEKLER (14.05-15.05)

Yasam Becerileri Yoluyla Egitimi Donlistiirmek: Hiimanist Bir Yaklagsim
Bassem Nasir (UNICEF | Egitim Uzmani)

Beceri Temelli Ogrenmeye dair Farkli Modeller: Diinyadan Ornekler

Andreas Schleicher (OECD | Egitim ve Beceriler Direktdri)

Il. OTURUM: 21. YUZYIL BECERILERININ EGITIMDEKI DONUSTURUCU ETKISi (15.20-16.20)

21. Yiizyil Becerilerinin Ogrenme Alanlari ve Olgme Siiregleri Uzerindeki Doniistiiriicii Etkisi

Dog. Dr. Mustafa Oztuirk (Bogazici Universitesi | E§itim Fakdltesi Ogretim Uyesi)

Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi, 21. Yiizyil Becerileri Kapsaminda Egitim ve istihdam
iliskisini Yeniden Diisiinmek

Prof. Dr. Orhan Uzun (Bartin Universitesi | Rektér, Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurucu Bagkan)

lIl. OTURUM: BECERI TEMELLI EGiTiM VE TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI (16.50-17.50)

Tiirkiye Yiizyill Maarif Modeline Gore Beceri Temelli Ogretim Programlarinin Yapisi

Prof. Dr. Mehmet Tagpinar (Milli Egitim Bakanlgt | Talim ve Terbiye Kurulu Uyesi)

21. Yiizyil Becerileri Odakli Egitim Anlayisi ve Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeline Yansimasi:
Elestirel Bakis

Prof. Dr. ibrahim Aslamaci (inénti Universitesi | llahiyat Fakdltesi Ogretim Uyesi)
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EGITIM POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZI

Egitim Politikalari Arastirma Merkezi (EPAM), toplumsal sorumluluk bilinciyle Tirkiye’de yasanan
doénistm serlvenini egitim alaninda izlemek, anlamak, yorumlamak, acgiklamak ve “gelecegin
Turkiyesi icin politikalar gelistirmek” temel misyonunu Ustlenmistir.

EPAM, TUrkiye’nin egitim alanindaki tecribe, birikim ve imkanlarini, yapay tartigma ve giindemle-
re feda etmeden, buglinlin ve gelecegin sorunlarina ¢ézlimler tUretebilmek icin bir araya getirme-
ye, yorumlamaya ve bir enerji olusturmaya odaklanir. Hedefi Turkiye'de egitim alaninin gliclen-
mesini saglayacak calismalar yaparak egitimde firsat esitliginin ve adaletin saglanmasina katki
sunmaktir.

Egitim Politikalari Aragstirma Merkezi, Turkiye’de egitim alaninda yasanan dontstmleri izlemek,
analiz etmek ve gelecegin Turkiyesi icin somut ve uygulanabilir politikalar gelistirmek amaciyla
calismalarini sirdirmektedir. EPAM; yillik Egitim Izleme Raporlari, politika notlari, analiz raporlari
ve gorus yazilariyla egitim politikalarina yon verirken, saha aragtirmalari, egitim programlari, ¢ca-
listaylar ve konferanslarla da sahadaki bilgi birikimini artirmayi ve paydaglar arasi isbirligini glic-
lendirmeyi hedeflemektedir. Bu faaliyetler, Tirkiye’deki egitim sisteminin daha kapsayici, etkili ve
yenilikgi bir yapiya kavugsmasina katkida bulunmayi amaglamaktadir.



HiSTANBUL Il

HEGITIM I
B KONFERANSIH

Istanbul Egitim Konferansi (IEK), egitimde yenilikgilik ve igbirligini tesvik etmek amaciyla her yil
dizenlenen bir etkinliktir. Egitimciler, arastirmacilar, politika yapicilar ve sektor profesyonellerini
bir araya getiren IEK, katilimcilara ilham verici sunumlar, odak tartigmalar ve zengin ag kurma
firsatlari sunan énemli bir platformdur.

Egitimde mUkemmelligi destekleme misyonuyla yola cikan IEK, hizla degisen egitim ortaminin
zorluklarina ¢ozim ararken, ayni zamanda yeni firsatlari kesfetmeyi amaclamaktadir. TUrkiye’den
katilimcilar, en iyi uygulamalari paylagsmak, mifredat gelistirme, pedagojik yaklagimlar, egitim
teknolojileri ve kapsayici egitim gibi cgesitli alanlarda derinlemesine diyaloglar kurmak igin
istanbul Egitim Konferansr’nda bulusmaktadir.

Kapsayicive dinamik birortam sunan IEK, katilimcilari egitimin gelecegini sekillendirmek, yenilikleri
tegvik etmek ve 68retme-ogrenme yontemlerini dontstlirmek konusunda cesaretlendirmektedir.

IV. Istanbul Egitim Konferansi, ILKE Vakfi Egitim Politikalari Arastirma Merkezi (EPAM) ve Bogazici
Universitesi Egitim Fakultesi isbirligiyle 28 Eylul 2024 tarihinde Bogazici Universitesi Albert Long
Hall'de gergeklestirildi. Konferans, egitimin en 6nemli glincel konularindan biri olan 21. ylzyil
becerilerini mercek altina almak, beceri temelli egitimin etki alanini tartismak ve egitim-ogretim
programlarindaki dontstimu degerlendirmek amaciyla dizenlendi. Etkinlik, basta Turkiye olmak
Uzere kUresel olgekte beceri temelli egitim modellerine odaklanarak, mifredat degisikliklerini
derinlemesine incelemeyi hedefledi.



Bir Gelenek:

Istanbul Egitim Konferansi’na
Hizli Bakis

6 Kasim 2021

l. istanbul Egitim Konferansi

Dijital Cagda Beceri Edinimi
Konferans, dijital cagda ortaya ¢ikan yeni becerileri ve bunlarin

egitime entegrasyonunu tartigmak Gzere Turkiye'de egitim ala-
ninin dnde gelen paydaslarini bir araya getirdi.

https://iek.ilke.org.tr/i-istanbul-egitim-konferansi

’l 1Ekim 2022

Il. istanbul Egitim Konferansi

Kitlesel Egitimde Rota Arayisi
Leicester Universitesinden Dr. Saeeda Shah’in ana konusmaci
oldugu konferansta Turkiye'nin dnde gelen Universitelerinden
ve sivil toplum kuruluglarindan isimler Turkiye’de ve dinyada
kitlesel egitimin gelecegini konustu.

https://iek.ilke.org.tr/ii-istanbul-egitim-konferansi




o202

1. istanbul Egitim Konferansi

Mesleki ve Teknik Egitimde Yeni Ufuklar

Konferansta mesleki ve teknik egitimin dnemi, Turkiye’deki ve
dinyadaki mevcut durumu ve glincel sorunlari ele alindi. Kon-
ferans egitim paydaslariyla sektor temsilcilerini bir arayi getir-
mek ve mesleki ve teknik egitimdeki glincel tartigmalari derin-
lemesine ele almak hedefiyle gergeklestirildi.

https://iek.ilke.org.tr/lll-istanbul-egitim-konferansi-

28 Eylul 2024

IV. istanbul Egitim Konferansi

Egitimi Yeniden Tasarlamak: 21. Yiizyil Becerileri

Konferans, Turkiye ve diinyada beceri temelli egitim modelleri-
ne odaklanarak, egitimdeki dontsimun etkilerini kapsamli se-
kilde tartismak icin dnemli bir platform sundu. Etkinlikte, beceri
temelli egitimin teorik temelleri, 6g¢renme-6lgme sureglerinde-
ki yansimalari ve Turkiye Yizyili Maarif Modeli cergevesinde bu
yaklasimin egitim programlarina entegrasyonu degerlendirildi.

https://iek.ilke.org.tr/IV-istanbul-egitim-konferansi-
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21. Yiizyul Becerileri ve Tiirkiye’de

Egitimin Donilisumu

Zeynep Yalcintas
ILKE Vakfi | Aragtirmaci

21. yuzyil becerileri; kiresellesme, dijitalleg-
me ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT)
hizli gelisimi gibi etkenlerle sekillenen, cagi-
mizin ihtiyac ve taleplerine yonelik olusturu-
lan yetkinliklerdir. Elestirel disiinme, problem
¢ozme, dijital okuryazarlik, isbirligi, iletisim,
yaratici dislinme, etik karar alma, iligkileri yo-
netebilme ve liderlik vb. becerileri iceren bu
yetkinlikler, bireylerin yagamin farkli alanla-
rinda etkin ve Uretken bir sekilde yer alabil-
meleri igin gereklidir (Sekil 1). Bu beceriler ilk
olarak sanayi sonrasi bilgi ekonomisinin ge-
lisimi ve dijitallesmenin artigiyla dne ¢ikmis;
bireylerin salt bilgiye sahip olmasinin 6tesin-
de, bu bilgiyi islevsel bir sekilde kullanabilme
gerekliligini giindeme getirmistir (UNICEF,
2019).

Toplumda, ekonomide ve hayatin cesitli
alanlarinda hizla yasanan degisimler, birey-
lerin 21. ylzyilda farkli beceriler edinmelerini
zorunlu hale getirmis; bu durum egitimde de
koklG bir dontsumi gerekli kilmistir (Voogt
& Roblin, 2012). Turkiye agisindan bakildigin-
da PISA degerlendirmelerine gore, Ulkemiz-
de ogrencilerin ozellikle fen ve matematikte
bilgiye erisim agisindan ilerleme kaydettigi,
ancak diger Ulkelerle karsilastirildiginda, bu
bilgiyi analitik ve elestirel dislnceyle islevsel
kilmakta zorluk yasadigi gortlmustir. Ayrica,
Turkiye'de 6grenciler gliglu bir girisimcilik po-
tansiyeline sahip olsa da sosyal-duygusal be-

10 EGITIMI YENIDEN TASARLAMAK: 21. YUZYIL BECERILERI

ceriler ve psikolojik iyi olus agisindan, Japon-
ya ve Ingiltere gibi Ulkelerle benzer sekilde,
dusuk seviyelerde yer almaktadir. Ancak, bu
iki Ulkede akademik basari OECD ortalama-
sinin oldukga Ustlndedir. Bu iki Glkenin aksi-
ne, Danimarka 6rnegi hem akademik basari
hem de sosyal-duygusal becerilerin dengeli
bir sekilde gelistirilebilecegini gostermekte-
dir (OECD, 2023). Sonug¢ olarak, Turkiye'nin
bilgiye erisim konusundaki ilerlemesini, ana-
litik distinme ve sosyal-duygusal becerileri
destekleyen daha kapsamli ve stratejik yak-
lagimlarla tamamlamasi gerekmektedir. Og-
rencilerin bu iki temel hususta (akademik ve
sosyal-duygusal gelisim) etkili ve dengeli bir
sekilde gelisim gdstermesi, Ulkelerin egitim
politikalarindaki dnceliklerin gesitliligi ve bu-
tinculliglne baghdir.

20. yuzyilin klasik egitim yaklagimlarinin ak-
sine, ginUmuzde bireyin bilgiye ulasabilme,
bilgiyi analiz etme, sorunlara yaratici ¢6zUm-
ler Uretebilme ve sUrekli degisen kosullara
uyum saglama becerileri 6nem kazanmistir.
Dijital okuryazarlik, elestirel dislinme ve sos-
yal beceriler, ginimUz egitim sistemlerinin
temel hedefleri haline gelmis; bu becerilerin
kazanimi, akademik basaridan bagimsiz bir
gelisim olarak kabul edilmigstir. Ornegin, 2006
yllinda yapilan genis kapsamli bir ¢alisma;
ogrencilerin yalnizca geleneksel akademik
bilgilerle degil, is dinyasinda ve ginltik ya-
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Sekil 1. Hayat Becerileri Kuresel Kavramsal Cergevesi

Raynak: UNICEF

samda karsilasacaklari karmasik durumlari
yonetmelerine yardimci olacak iletisim be-
cerileri, elestirel disinme ve problem ¢ézme,
profesyonellik ve is etigi, takim ¢alismasi ve
isbirligi, teknolojiyi uygulama, liderlik ve pro-
je yonetimi gibi 21. ylzyil dinyasinda gerekli
olan cesitli temel becerilerle donatiimasinin
onemini ortaya koymustur. Sonug olarak, bi-
reylerin bu becerilerde eksiklik gdsterdigi ve
bu eksikliklerin daha blUytk maliyetler olarak
geri dondUgu gortlmustir (Casner-Lotto &
Barrington, 2006; bkz. Trilling & Fadel, 2009).

Bununla birlikte, 21. yuzyil becerilerini yal-
nizca is dlnyasinin ihtiyaglarina gore de-
gerlendirmek yetersiz bir yaklagim olacaktir.
Bu becerilerin genellikle bireysel basari ve is
dinyasina katki gercevesinde degerlendiril-

mesi, toplumsal ve insani degerleri goz ardi
etme riskini de beraberinde getirmektedir.
Bir Ulkenin kalkinmasinda ekonomik refah ve
buna yonelik gelismeler kritik dneme sahip
olsa da bireyin gelisimi ¢ok boyutlu bir yak-
lagimla ele alinmalidir. 21. yUzyil becerilerini
toplumsal ilerlemeyi saglayacak uygulama-
lari hayata gegirecek bu genis bakis agisiyla
degerlendirmek; toplumda uyum ve huzuru
saglamak; ruhsal, duygusal ve kulturel alan-
larda daha saglikli bireyler ve nesiller yetigtir-
mek icin elzemdir.

Bu becerilerin egitimdeki roll, dinya genelin-
de bircok Ulkenin egitim sistemlerini yeniden
yapllandirmasina yol acmistir. 21. ylzyil be-
cerilerini merkeze alan ogretim programlari,
ogrencilerin yalnizca bilgiyle donatilmasini

EGITIMI YENIDEN TASARLAMAK: 21. YUZYIL BECERILERI 11
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21. ylizyul becerilerinin genel olarak bireysel

basari ve is diinyasina katki cercevesinde

degerlendirilmesi, toplumsal ve insani degerleri

goz ardi etme riskini de beraberinde getirmektedir.

degil; ayni zamanda toplumsal, duygusal ve

cevresel sorumluluklar tasiyan bireyler olarak
yetismelerini hedeflemektedir. Turkiye de bu
kUresel donlslimuUn bir pargasi olarak egitim
sistemini revize etmeye baglamis, bireyin
yalnizca bilgi ve beceri sahibi degil, ayni za-
manda toplumsal sorumluluk bilinci geligmis
bir vatandag olarak yetismesini amaclamig-
tir. Bu kapsamda, Millf Egitim Bakanligi (MEB)
Ortadgretim Genel Mudurltgl, 2022 yilinda
UNICEF gibi uluslararasi kuruluslarla isbirligi-
ne giderek, Turkiye Yuzyill Maarif Modeli’'nin
temelini olusturan “K12 Beceriler Cercevesi:
Turkiye Egitim Modeli” calismalarini baglat-
mistir (MEB, 2022).

Bu galismalarin somut bir Grtind olarak 2024
yllinda uygulamaya konulan Turkiye Ylzyi-
li Maarif Modeli, toplumsal degerler ile 21.
ylzyill becerilerini harmanlayarak bireylerin
sadece ekonomik aktorler degil, ayni zaman-
da sosyal ve kulturel sorumluluklari Gstlenen
donanimli bireyler olarak yetismesini hedef-
lemektedir (MEB, 2024). Bu model, 21. ytzyl
becerilerinin bireysel basari odakli olmanin
otesinde; dayanigsma, toplumsal refah ve
etik sorumluluk gibi degerlerle bitlinlesmesi
gerektigine dikkat gekmektedir. Bu sebeple
programda “erdemli ve yetkin” birey vurgusu
yapildig gorilmektedir.

Kisaca, Turkiye YUzyill Maarif Modeli, Turki-

12 EGITIMI YENIDEN TASARLAMAK: 21. YUZYIL BECERILERI

0,

ye'nin kendi toplumsal, kilttrel ve ekonomik
gereksinimlerini dikkate alarak gelistirdigi bir
egitim vizyonu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Bu model, Turkiye’'nin 6zgin degerlerini mer-
keze alirken, ayni zamanda kUresel gelisme-
lere ve gereksinimlere uyum saglayacak bir
egitim anlayigi gelistirmeyi amaglamaktadir.
Model; 6grencilerin elestirel dislinme, sos-
yal-duygusal gelisim, yaratici problem ¢ézme
gibi becerileri kazanmasinin yani sira, milli
ve manevi degerlerle donatilmasini hedef-
lemektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin bilgi
edinmenin otesinde, topluma fayda sagla-
masi, ¢cevreye duyarl olmasi ve etik sorum-
luluk tasiyan bireyler olarak yetismesi amac-
lanmaktadir (MEB, 2024).

Turkiye YUzyili Maarif Modeli’nin temel bile-
senleri arasinda Erdem-Deger-Eylem Cerge-
vesi 6ne ¢gikmaktadir. Bu cerceve, bireyin bilgi
edinme surecinde ahlaki degerlerle donatil-
masinl, etik bir sorumluluk bilinciyle yetistiril-
mesini ve 6grendiklerini toplum yararina kul-
lanmasini hedeflemektedir. Bu modelin diger
onemli bir ozelligi ise, bireyin yalnizca aka-
demik basari odakli degil, sosyal-duygusal
gelisimi de destekleyici bir sekilde egitim
almasini saglamaktir (Sekil 2). Turkiye Ylzyili
Maarif Modeli, bu baglamda degerleri bilgiy-
le harmanlayarak topluma entegre bir birey
yetistirme amacini tagimaktadir. Egitimde
degerlerin 6n plana cikariimasinin, bireyle-
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Sekil 2. Erdem-Deger-Eylem Cercevesi

Kaynak: MEB, 2024

rin hem ulusal hem de kiresel dizeyde ak-
tif vatandaslar olarak yetismesini saglamasi
beklenmektedir.

Bu yil “Egitimi Yeniden Tasarlamak: 21. Ytzyil
Becerileri” temasiyla gerceklestirilen IV. istan-
bul Egitim Konferansi, 21. ylzyil becerilerinin
kapsami ve Turkiye Yuzyilli Maarif Modeli’nin
ilk uygulama sUreglerine dair dnemli icgoruler
sunmus ve Turkiye'nin egitim sisteminde kok-
|G bir donlsimU nasil ele aldigini tartismaya
acmistir. Konferansta, egitim politikalari, 6g-
retim programi gelistirme, sosyal ve duygusal
becerilerin egitimdeki yeri, is diinyasina uyum
ve toplum yararina birey yetistirme gibi konu-
lar detaylariyla ele alinmistir. Alaninda uzman
egitimciler, akademisyenler ve politika yapici-
lar, bu kapsamda yeni beceri setlerinin egitim
sistemine entegrasyonu Uzerine goruslerini
paylasmis ve Turkiye'nin kiresel egitim trend-

lerine nasil adapte olabilecegi konusunda
stratejik oneriler sunmusglardir.

IV. Istanbul Egitim Konferansrnin ciktilarina
dayanarak hazirlanan bu sonug raporu, Tar-
kiye'nin egitimdeki bu yeni dénisim yolcu-
luguna 1gik tutacak stratejileri, onerileri ve
degerlendirmeleri icermektedir. Konferansta
ele alinan konular dogrultusunda olusturulan
bu raporun, 21. yUzyil becerilerinin Turkiye’de-
ki uygulamalarini destekleyici bir yol harita-
s sunmasl beklenmektedir. Turkiye Yuzyil
Maarif Modeli'nin hedeflerine ulagsmasinda,
IV. Istanbul Egitim Konferansi gibi ulusal di-
zeydeki etkinliklerin ve bu etkinliklerden elde
edilen ¢iktilarin rehber niteligi tasidigr agiktir.
Bu raporun, egitim politikalari geligtirenler,
egitimciler, arastirmacilar ve karar alicilar igin
yol gbsterici olmasini diliyoruz.

EGITIMI YENIDEN TASARLAMAK: 21. YUZYIL BECERILERI 13
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. e ke epam ¢

== JLKE epam

ILKE Vakfi, binyesindeki dernekler ve aras-

tirma merkezleri araciligiyla, vakif gelenegi-
nin ideallerini yasatarak toplumsal ihtiyag-
lara karsilik veren ve dislUnceyi merkezine
alan bir misyonu surdiurmektedir. Vakfimizin
blUnyesinde faaliyet gosteren lg¢ dernek bu-
lunmaktadir: Yaygin Egitim ve Kultlr Dernegi
(YEKDER), Ilmi Etudler Dernegi (ILEM) ve Tur-
kiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGi-
AD). YEKDER, kadin, aile ve ¢ocuk konularinda
calismalar yuritirken, ILEM, lisans ve lisan-
sUstU dizeyde akademik faaliyetler organize
etmektedir. IGIAD ise is ahlaki, girisimcilik ve

ticaret alanlarinda projeler gelistirmektedir.

Her bir dernek, kendi alaninda 6ncl ve an-
laml galigmalar gerceklestirmektedir.

Vakfimizin yonetimi altinda, Toplumsal Du-
stince ve Arastirmalar Merkezi (TODAM), Sivil
Toplum Akademisi (STA), islam iktisadi Aras-
tirma Merkezi (IKAM) ve Egitim Politikalari
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Arastirma Merkezi (EPAM) olmak Uzere dort
arastirma merkezi faaliyet gostermektedir:
TODAM, toplumsal meseleleri derinlemesine
analiz ederken, STA, sivil toplum kuruluglari-
nin kurumsal gelisimine yonelik bilgi ve dene-
yim paylasimini tesvik etmektedir. IKAM, Is-
lam iktisadi alaninda arastirmalar yaparken,
EPAM ise egitim politikalarina yonelik kap-
samli arastirmalar ve analizler sunmaktadir.

Ayrica, Nokta Yayin Grubu’na bagli dort ya-
yinevi aracili@iyla yayincilik faaliyetlerimizi
sUrdirmekteyiz. Platform projesi, Turkge ve
ingilizce yayin faaliyetleriyle, MUsliman din-
yanin gindemini ele almakta ve cegsitli aka-
demik tartismalara zemin hazirlamaktadir.

Egitim Politikalari Arastirma Merkezinde, egi-
tim sisteminin mevcut durumu analiz edile-
rek politika onerileri gelistiriimekte, egitimde
firsat esitligi, kalite ve erigilebilirlik konularin-
da arasgtirmalar yapilmaktadir. Yerel, ulusal



ve kiresel egitim gelismeleri izlenerek so-
runlara donik ¢6zUm onerileri sunulmakta,
egitim politikalarinin etkinligi degerlendirilip
raporlanmaktadir. Bu kapsamda EPAM, alan
izleme raporlari, analiz raporlar, arastirma
raporlari, politika notlar ve goris yazilariyla
egitim meselelerinde yeni bir perspektif olu-
sumuna katki sunmayi amaglamaktadir.

Istanbul Egitim Konferansi, egitim gindemini
sekillendiren 6nemli bir konu Gzerinde odak-
lanarak, bu konuya dair kamuoyu olusturma-
yI; egitim alanindaki uzmanlar, politika yapici-
lar ile paydaslar arasinda etkilesim saglamayi
amagclamaktadir. 2021 yilindan itibaren heryil
dtzenlenen konferans, bu yil “Egitimi Yeniden
Tasarlamak: 21. YUzyil Becerileri” temasiyla
gergeklestiriimektedir. Konferans kapsamin-
da, dinyadaki beceri temelli egitim modelle-
ri, bu modellerin ylksekdgretime etkileri, 21.
ylzyill becerilerinin egitim ve istihdam Uze-
rindeki yansimalari ve Turkiye Ylzyili Maarif
Modeli gibi dnemli konular degerli akademis-
yenlerimiz tarafindan ele alinacaktir.

GUnUmUz diUnyasinda, kiresellesme ve diji-
tallesmenin etkisiyle bir tektiplesme streci
yagsanmaktadir. Bu streg, yerel kilttrler ve
gelenekler Uzerinde zayiflatici etkiler yaratir-
ken, kulturel gesitliligi tehdit etmektedir. Biz-
ler ise, kendi degerlerimize sahip c¢ikarak ve
topluma uygun, 6zgln bir egitim modelinin
olusumuna katki sunma cabasi igerisindeyiz.
Turkiye'nin, bu stregteki konumunu ve 6zgin
bir maarif modeliyle nasil katki saglayabile-
cegini tartismak, 6nemli bir gindem maddesi
olarak one gikmaktadir. Turkiye Yazyih Maarif
Modeli, erdemli ve deger odakli bireylerin ge-
lisimine zemin hazirlayarak 6zgin ve basarili
bir model olma potansiyeline sahiptir. Ancak,
bu modelin giktilarinin izlenmesi ve deger-
lendirilmesi, basarili olabilmesi icin kritik bir
oneme sahiptir.

Bu 6zgunlugu, bir Ispanyol’'un anadilini koru-
yarak ingilizce konusmasi, bir Turk’in salt akli
merkeze almadan elestirel dlstinceyi dikkate

Tiirkiye Yiuizyth Maarif
Modeli, erdemli ve
deger odakl bireylerin
gelisimine zemin
hazirlayarak ozgiin ve
basarili bir model oima
potansiyeline sahiptir.

almasi veya bir Filistinlinin emperyalist glic-
lere boyun egmeden aktif vatandaslk ya da
kUresel vatandasglik bilinciyle hareket etmesi
seklinde somutlastirabiliriz. Ornegin, girisim-
cilik gibi 21. ylzyil becerileri, ahlaki temellere
dayanmadiginda kimlerin yararina olacaktir?

Bu 6zglin yaklagim sayesinde, mevcut siste-
me uyum saglamakla yetinen bireyler degil,
bilakis akli, irfani ve vicdani hir bireyler ye-
tigtirilecektir. Boylece beceriler aragsallasti-
rilmadan ele alinabilir ve yalnizca bu sartlar
altinda dayanikli bireyler ve dayanikli bir top-
lum hedefimize ulasabiliriz. ILKE Vakfi olarak,
bu perspektifi blyuk bir titizlikle benimsiyor
ve onceliklendiriyoruz. TUm bu tartigsmalar ve
muzakereler, adil ve mureffeh bir toplumun
insasina katki saglamak amaci tagimaktadir.

Egitim Politikalari Arastirma Merkezi (EPAM)
tarafindan hazirlanan bu raporun, egitim
alaninda karsilasilan sorunlarin ¢ézimine
onemli bir katki saglamasini ve karar alicilar,
politika yapicilar, arastirmacilar ve entelektl-
el camia icin degerli bir kaynak teskil etmesi-
ni umuyorum.
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Prof. Dr. irfan Erdogan

Bogazici Universitesi | Egitim Fakiltesi Dekani

@ 28 Eyliil 2024 @ Bogazici Universitesi

s ke epam ¢

Turkiye Yazyili Maarif Modeli'ni inceledigim-

de, modelin mUtevazi ve sade yaklagiminin
en ¢ok hosuma giden unsurlardan biri oldu-
gunu belirtmek isterim. Pedagojik kuramlar
arasinda herhangi bir 6tekilestirme yapiima-
masi; “eski egitim bitti, yeni egitime gectik”
ya da “0gretmen merkezli egitimden 6grenci
merkezli egitime gectik” gibi sloganik ifade-
lerden tamamen uzak durulmasi, dikkat ce-
kici bir 6zellik olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu tur
ifadeler, 1913 yilindan itibaren gelistirilen bir-
cok mufredatta yer almig ve ozellikle 2003-
2004 yillarinda sik¢a dile getirilen “0grenci
merkezli egitim” sdylemi, zamanla 6gretmen-
ler arasinda kaygi yaratmistir. Ancak, Turkiye
Yazyih Maarif Modeli’nin, son yirmi, yirmi bes,
hatta otuz yillik egitim deneyimlerinin titizlik-
le degerlendirildigi bir cercevede hazirlandigi-
ni gormek son derece sevindiricidir.

Bu model, her ogretmenin, 6grencinin ve
egitimle ilgilenen bireylerin rahatlikla anla-
yabilecegi, karmasikliktan uzak bir program
sunmaktadir. Programin ve modelin sunum
kismi, kamuoyundaki elestirilerin aksine, ol-
dukca sade ve nesnel bir dille kaleme alinmis-
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tir. “TUrkiye YUzyili” ifadesi, devletimizin 2024
yllinda kavramsallastirdigi son derece glicli
bir donim noktasini isaret etmektedir. Bu
kavram; sanat, spor, ekonomi ve siyaset gibi
cesitli alanlarda hayat bulmaya devam et-
mekte ve mifredatin detaylarina da bu glcli
kavramlar yansimaktadir. Ornegin, “Mavi Va-
tan” ve “Turkistan cografyas!” gibi kavramlar,
bu mufredatta ilk kez karsilastigimiz yenilikgi
ifadeler olarak dikkat cekmektedir.

Kisisel bir elestiri olarak, mifredatin sunum
kisminda Turkiye Ylzyil'nin anlamina dair
daha fazla vurgu yapilmasinin faydali olabi-
lecegini belirtmek isterim. Bu guclu kavramin
egitim baglamindaki sekillenmesinin daha
derinlemesine incelenmesi, katilimcilara an-
lam kazandirma acgisindan énemlidir.

Sloganik ifadelerden uzak duran bu mufre-
dat, her 6gretmenin ve ogrencinin rahatlikla
anlayabilecegi, anlam zorlugu yasamayacagi
bir program sunmaktadir. Programin, ozellikle
modelin sunum kismi, kamuoyundaki elesti-
rilerin aksine, son derece sade ve nesnel bir
dille kaleme alinmistir. Konferansin giktilari-
nin faydali olmasini umuyorum.



Prof. Dr. Cihad Demirli

Milli Egitim Bakanligi | Talim ve Terbiye Kurulu Bagkani

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi olarak, Ba-
kanhgimizin bilimsel inceleme ve danisma
organi iglevini Ustlenmekteyiz. Turkiye Yuzyih
Maarif Modeli'nin, mifredat glincellemeleri
ve materyal hazirliklar aracihgiyla 21. yizyil
becerileri ile degerlerin dengeli bir bicimde
harmanlandigl bir yaklasimi benimsedigini
vurgulamak mumkuindur.

Bu model, kiresel gelismeleri dikkate alarak,
6zgun kalturel koklerimizi de igeren bir egitim
anlayiglyla tasarlanmistir. Halihazirda 23 ders
icin geligtirilen programlarin, ilerleyen sirecte
diger dersleri de kapsayarak okul dncesinden
12. sinifa kadar tim egitim kademelerinde
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Okuryazarlik, sosyal-duygusal beceriler, dil
gelisimi ve c¢alisma becerileri, literatlrde
21. yUzyil becerileri olarak siklikla ifade edi-
len temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlginca ha-

)

zirlanan “Egitimde Gelecege Bakis Raporu’

ve “21. Yuzyil Becerileri ve Degerlere Yonelik

Arastirma Raporu” gibi gcalismalarda da go-

ruldigu Uzere, dinya genelinde bu becerilere
yonelik ortak bir anlayis mevcuttur. Ancak,
sosyal-duygusal becerilerin siklikla vurgulan-
masina ragmen, degerler boyutunun kire-
sel alanyazinda yeterince glglU bir bicimde
ele alinmadigini gézlemlemekteyiz. Turkiye
Yazyih Maarif Modeli, bu eksikligi gidermeyi
amagclayan ve degerleri daha glclu bir se-
kilde vurgulayan bir yaklagsim sunmaktadir.
Kademeli bir gegis sUrecine tabi olan bu mo-
delin, dort yil icerisinde tUm egitim sistemine
entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu strecin
tamamlanmasinin ardindan, ulusal ve ulusla-
rarasi alanda oérnek tegkil eden 6zgin bir mo-
del olarak basarili bir sekilde hayata gegirile-
cegine inaniyoruz.
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Dr. Omer Faruk Yelkenci

Milli Egitim Bakan Yardimcisi

itirm Bakanhg,
Yardimcis

Egitim Bakanimiz Sayin Yusuf Tekin’in Turki-
ye Yuzyll Maarif Modeli ¢caligmalarina yéne-
lik verdigi talimatlar ve sagladigl destek, bu
modelin hayata gecirilmesinde kritik bir rol
oynamistir. Egitim birimlerimizden Ortadg-
retim Genel MUdUrlGgUu, Temel Egitim Genel
Madurltgu, Din Ogretimi Genel MGdUurlugu ve
Talim ve Terbiye Kurulunun katkilariyla, 1200
civarinda akademisyen, uzman 6gretmen ve
Bakanlik personelinin yogun calismalari ne-
ticesinde, Turkiye Yuzyili Maarif Modeli bu yil
okul 6ncesi ana siniflari, birinci, besinci ve do-
kuzuncu siniflarda uygulanmaya baglamistir.
Onidmuzdeki dort yil icinde bu model, kade-
meli olarak tim sinif seviyelerine yayilacaktir.

Bu sUlregte, programin hazirlanmasi kadar,
uygulamanin izlenmesi de blyik 6nem tasi-
maktadir. Talim ve Terbiye Kurulu’'nun izleme
sistemi, Ortadgretim Genel MUdUurlGgunin
diger birimlerle birlikte gelistirdigi izleme mo-
deli, Teftis Kurulunun izleme mekanizmasi
ve Olcme ve Degerlendirme Genel MudurlU-
8U’'nln gerceklestirecegi izleme calismalar
araciligiyla, modelin her yonu detayl olarak
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gozlemlenecek ve degerlendirme sonugla-
rina dayall olarak gerekli diizenlemeler yapi-
lacaktir. Programin esnek yapisi sayesinde,
intiyag duyulan her turlt degisiklik hizla uy-
gulamaya konulabilecektir.

Modelin yapilandiriima surecini ele almak da
bUylk 6nem tagsimaktadir. Milli Egitim Bakan-
i8I blnyesindeki her birimin, ozellikle izleme
ve denetim daire bagkanliklarinin yGritttgu
calismalar, gelistirilen politikalarin  temelini
olusturmaktadir. Bu izleme slreclerinden elde
edilen veriler dogrultusunda, egitim politikala-
r olusturulmakta, aksakliklar tespit edilmekte
ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Dolayisiyla,
sahadan toplanan verilerle politika Gretim su-
reci, izleme sonuglarina dayali olarak strekli bir
geri bildirim mekanizmasiyla sekillendirilmek-
te ve dinamik bir yapida ilerlemektedir.

Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan dizen-
lenen sGralar ile gecmis sOra sonuglari-
nin analizi, bu sUrecin dnemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Ayrica, uluslararasi alanda
gergeklegtirilen arastirmalar, yayimlanan ra-
porlar ve literatUr incelemeleri titizlikle deger-



lendirilerek Millt Egitim Bakanligina veri temin
edilmekte ve bu veriler dogrultusunda politi-
ka ve uygulama calismalari sirdirtlmektedir.
Bu baglamda, streg igerisinde sunulan rapor-
lardan bir tanesini paylagmak istiyorum.

2017 yilinda hazirlanan UNESCO AB raporu,
“Gelecekteki Yetkinlikler ve Mifredatin Ge-

v ey

lecegi” baslkli dnemli bir ¢alismadir. Bu ra-
por, mifredat donlsimu icin kiresel bir re-
ferans niteliginde olup, 7 temel yetkinlikten
bahsetmektedir:

1. Yasam boyu 6grenme: Merak, elestirel
dusinme ve surekli 6grenme ile destek-
lenmesi gereken bir yetkinliktir.

2. Kendini yonetme: Girisimcilik, sorumlu-
luk, 6zdeger, yaraticilik ve azim ile destek-
lenen bir beceri setidir.

3. Baskalariyla iletisim: Sosyal-duygusal
beceriler, saygi, acik fikirlilik, duyarllik ve
liderlik gibi nitelikleri icermektedir.

4. Diinya ile etkilesim: Cevre koruyuculugu
ve yerel-kUlturel disinme Uzerine vurgu
yapihyor.

5. Araclarve kaynaklarla etkilesim: Bu etkile-
simin ahlaki boyutuna dikkat ¢ekilmektedir.

6. Disiplinler arasi diistinme: Farkl disiplin-
leri bir araya getirme yetisidir.

7. Cokyonlii okuryazarhk: Cesitli bilgi tirle-
rini anlama ve kullanma becerisidir.

Rapor, bu yetkinliklerin gelecekte hazirlana-
cak mufredatlarda dikkate alinmasi gerekti-
gini dnermektedir.

COVID-19 pandemisi, egitimle ilgili bircok
unsuru yeniden degerlendirmemize neden
olmustur. Pandemi, egitim onceliklerinin de-
gistigini ve egitim sisteminin farkl bir yone
evrilmesi gerektigini acikga ortaya koymus-
tur. Ancak, bu degisimlerin yalnizca pande-
miyle sinirli kalmadigl da gozlemlenmistir.
Nitekim, 2000’lerin baginda ve hatta 20. yUz-
yllin sonunda glindeme gelen “EndUstri 4.0”

-
Egitimin insan merkezli
olmasi, bireylerin
yaraticthgini ve elestirel
diisiinme yetenegini
gliclendirmektedir.

]

olarak adlandirilan sanayi devrimi, egitim ala-
nini da etkisi altina aldigi ve bu devrimin et-
kilerinin egitim baglaminda da hissedilmeye
baslandigi gortlmektedir.

Bu noktada biyoloji disiplininden odiing ali-
nan bir metaforla durumu agiklamak gere-
kirse, egitim ile teknoloji arasinda simbiyotik
bir iliski bulundugunu séylemek mimkandur.
Egitimdeki kalite arttikga, Uretilen teknoloji-
nin hem niteligi hem de niceligi yUkselmekte,
ardindan bu teknolojinin egitimde etkin bir
sekilde kullaniimasiyla egitimin kalitesi daha
da iyilesmektedir. Bu dongu, surekli olarak
karsilikl bir beslenme iliskisi icerisinde ilerle-
mektedir. Ancak, bu iligkinin yalnizca tekno-
lojik agidan degil, daha genis bir perspektifte
de ele alinmasi gerekmektedir.

Bugln egitimde “21. YUzyil Becerileri” gibi
kavramlar kullanilirken, genis bir perspektif-
ten yaklasarak bu kavramlarin kaynagini, kul-
lanim amaglarini ve uzun vadede olusturaca-
81 etkilerini irdelemek dnem arz etmektedir.

“21. YUzyil Becerileri” olarak tanimlanan be-
ceriler, aslinda tarih boyunca var olan nite-
liklerdir. Buglin egitim programimizda da yer
alan elestirel disinme, karar verme, problem
¢ozme gibi beceriler Aristo'da, Eflatun’da,
Farabi’de, Gazali'de ve Ali Kusgu'da da vardi;
buglin oldugu gibi gelecekte de var olacak.
Ancak, 21. yUzyil becerileri belirli bir paket
olarak sunuldugunda, bu becerilerin timunu
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Tiirkiye Yiizyth Maarif
Modeli'nde disiplinlerarasi
yaklasimin yani
stra disiplinlertistui
ve disiplinler otesi
yaklagimlardan da

faydalanmamiz gerektigi
ifade edilmektedir.

homojen bir butin olarak algilayip, icerikleri-
ni elestirel bir stizgegten gegirmeksizin kabul
etme egilimi dogmaktadir. Ornegin, elestirel
dtstnme siklikla 21. ylzyil becerileri arasinda
yer almakta, ancak bu durum gegmiste eles-
tirel distinmenin var olmadigi gibi bir yanilgi-
ya yol agmaktadir. Bu yaklagim, hem tarihsel
perspektifin goéz ardi edilmesi hem de elesti-
rel disinmenin surekliliginin ihnmal edilmesi
bakimindan hatalidir.

21. ylzyil becerilerini degerlendirirken elesti-
rel bir yaklagimla problem ¢dzme becerisini
de ele alabiliriz. Ozellikle kiuresel kapitalizm
baglaminda hangi becerinin daha az mali-
yetli oldugunu sorabilirizz Problem ¢6zme
becerisi mi yoksa problem olusturmama be-
cerisi mi? Ornegin, cevre bilinci gibi beceriler,
bastan sorunlari dnlemeye yonelik bir yakla-
simi temsil eder ve sliphesiz ki sorun olustur-
mamanin maliyeti, cozUm Uretmekten daha
dusUktur. Ancak kiresel dlzende, sorunlarin
¢ozUmu de kacginilmaz bir gereklilik olarak
gortlmektedir. Bu baglamda, gocuklarimizin
yalnizca problem ¢6zme becerisi kazanmasi
yeterli degildir; ayni zamanda problem Uret-
meyen bireyler olarak yetistirilmeleri de bu-
yuk 6nem arz etmektedir.
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Elbette, tim onlemlere ragmen sorunlarin or-
taya ¢ikmasi kaginilmazdir. Ne kadar dikkat-
li olunsa da kontrol diginda geligsen faktorler
nedeniyle problemler dogabilir. Bu sebeple,
yeni nesillerin problem ¢ézme becerilerine de
sahip olmalari zorunludur. Ornegin, bir sehrin
dogru sekilde planlanmasi, olasi dogal afetle-
rin blyUk felaketlere dénismesini engelleye-
bilir; bu, problem olusturmama becerisinin bir
ornegidir. Ancak, sehrin ne kadar iyi planlandi-
gina bakilmaksizin bir sorun ortaya ¢iktiginda,
devreye problem ¢ézme becerileri girmelidir.
Bu iki beceri, birbirini tamamlayan unsurlardir.

EndUstri 4.0’in egitim Uzerindeki etkisinin be-
lirgin hale geldigi bir donemde, becerilerin dik-
kate alinmasinin gerekliligi birgok uluslararasi
rapor ve degerlendirmede vurgulanmaktadir.
UNESCO raporlari, PISA sonuglarl ve bizim
izleme ve degerlendirme galigmalarimiz bu
durumu desteklemektedir. Gergekten de 21.
yuzyil becerileri ilk kez 2014 yilinda Milll Egi-
tim Bakanliginin belgelerine dahil edilmigtir.
O vil yayimlanan kalite cergevesinde bu be-
cerilere atifta bulunulmustur. Daha sonra-
ki mufredatlarda ise yetkinlikler ve degerler,
mUfredatin temel bilesenleri olarak surekli yer
bulmustur. Ancak, Talim ve Terbiye Kurulu bag-
kanimizin da ifade ettigi Uzere, bu becerilerin
mUfredatta daha organik ve etkili bir bicimde
entegre edilmesi gerektigi agiktir. Bunun yani
sira, 6gretmenler ve 6grencilerle gergeklestiri-
len gortsmelerden 6nemli geri bildirimler elde
edilmistir. Ornegin, 17 bin 6grencimizle yapilan
gorismeler sonucunda iki dnemli bulgu or-
taya cikmistir: Birincisi, 6grenciler programin
asir yogun oldugunu ifade etmislerdir; ikincisi
ise bu yogunluk sebebiyle okul digsinda etkinlik
dizenleme firsati bulamadiklarini belirtmis-
lerdir. Bu geri bildirimler 1si8inda, geng nesilleri
daha iyi anlamamiz ve bu verileri dikkate ala-
rak egitim sistemimizi yeniden sekillendirme-
miz gerektigi anlagilmaktadir.

Gengleri anlamakta zorluk ¢ekiyoruz. Oysa
bizler de bir donem genctik ve onlarin duy-



gu dinyasini anlamamiz gerekirken ¢cogu za-
man genglerin bizi anlamasini bekliyoruz. Bu,
mUmkin olmayan ve asla gergeklesmeyecek
bir beklentidir. Geng nesilleri anlamak buyuk
bir onem tagimaktadir; 17 bin d8renciyle an-
ket yapmamiz ve onlarla birebir gérismeler
gergeklestirmemiz de bu gerekliligin bir sonu-
cudur. Yeni bir mufredat olusturulurken, mev-
cut zayifliklar ve olumsuzluklarla mucadele
edilmesi gerekmektedir. Ayrica, okul ile aile
arasinda guclu bir etkilesim ve anlayis birligi-
nin saglanmasi dnem arz etmektedir. Yerli ve
milli degerlerin dikkate alinmasi da bu suire-
cin ayrilmaz bir pargasi olmalidir. UNESCO ra-
porlari da dahil olmak Gzere tim raporlar, bu
baglamda bize benzer mesajlar iletmektedir:
Insani merkezde tutmaliyiz.

UNESCO raporlari, degerlerin ve stratejik ilig-
kilerin egitim programinda yer almasi gerek-
tigini vurgulamaktadir. Egitimin 6zgurlestirici
glclne dikkat cekilmekte, bireyler 6zgurles-
tikce yaraticiliklarinin da arttigl ifade edil-
mektedir. Bu baglamda, Muhammed ikbal’in
ifadesiyle, “yaratici disinme insani 6zgUrles-
tirir” ve birey ozgurlestikge yaratici diglnce
glclenmektedir. Dustndukge ozgurlesir, 6z-
gurlestikgce dlislnme yetisi gelisir.

Pandemi donemi, bize pek ¢ok énemli ders
vermigtir. COVID-19 surecinde hibrit egitime
gecis yapilmis ve bu surecte 6gretmenlerin
motivasyonu ciddi anlamda zayiflamigtir.
Ogrenci merkezli egitime yonelmis olsak da
bu slirecte 6gretmenin rolt golgede kalmistir.
Egitimin insan merkezli olmasi gerektigi dog-
rudur; ancak bu yaklagimi tasarlayan ogret-
men olmalidir. Ogretmensiz bir egitim sureci
yurttilemez. Dolayisiyla, 6gretmenin degeri
blyUk dnem tasimakta ve bu degerin farkin-
da olmasi gerekmektedir. Ancak bu farkinda-
likla birlikte dertlenerek, gercek anlamda bir
hizmet sunma potansiyeli gelistirebilir.

Harezmi Egitim Modeli, 2016 yilinda sosyal bi-
limleri ve disiplinlerarasi yaklagimlari entegre
edecek sekilde gelistirilmistir. UNESCO’nun

2017 tarihli raporu da 68renci merkezli ve es-
nek mufredatlarin dnemini vurgulamaktadir.
Turkiye YUzyili Maarif Modeli, esnek bir yapi
ile tasarlanmis olup disiplinlerarasi yaklagimi
merkezine almaktadir. Bu modelde yalnizca
disiplinler arasi yaklagimlar degil, ayni za-
manda disiplinlerlsti ve disiplinler 6tesi yak-
lagimlardan da faydalanmamiz gerekmekte-
dir. UNESCO raporlarinin altini ¢izdigi bir diger
onemli konu ise bireysellestiriimis ogrenme
imkanlari ve yontemlerinin sunulmasidir.

Mufredatimizda bu ihtiyaclar, farklilastirimig
o8retim programlari ile glclu bir sekilde yer bul-
maktadir. Hizli 6grenen 6grenciler igin zengin-
lestirme, daha yavag 6g8renen 68renciler igin ise
destekleyici yapilar gelistirilmistir. Ayrica, cevre
bilinci ve “ikiz dontsim” de modelimizde dik-
kate alinan dnemli unsurlardan biridir.

Oleme ve degerlendirme sureclerinde surec
odakli ve gelistirici yaklasimlar benimsen-
mektedir. UNESCO raporlarinda “performati-
ve assessment” (performatif degerlendirme)
olarak tanimlanan bigimlendirici degerlendir-
me yaklagimini, biz daha uygun bir geviri ile
“geligtirici” degerlendirme olarak kullanmak-
tayiz. Bu, 6grencinin surekli izlenmesi ve ihti-
yac¢ duydugu alanlarda gelisimini destekleye-
cek mudahalelerin gergeklestirilmesi esasina
dayanan bir sUrectir.

Tum bu ¢aligmalar ve raporlar dogrultusunda,
Turkiye YUzyill Maarif Modeli genis kapsamli
bir etkilesimle gelistiriimistir. Sayin Bakani-
mizin 2023 Haziran ayinda verdigi talimatla
birlikte, temmmuz ayinda model Uzerinde ¢a-
lismalara baglanmis ve bu slrecte yogun bir
caba gdstermistir. Oncelikle program olus-
turulmus, ardindan ders kitaplari yazilmis ve
eylul ayinda model uygulamaya konulmustur.

Bu programin ¢ dnemli boyutuna deginmek
gerekmektedir. Programda felsefi acgidan
bazi 6zglin ozellikler bulunmaktadir; ancak
burada uygulamaya yonelik 6zglin yonleri-
ne odaklanmay tercih ediyorum. Birincisi,
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Problem c6zme becerisinin yaninda problem

olusturmama becerisi, egitim politikalarinin yeni

oncelikleri arasindadir.

Erdem-Deger-Eylem Cergevesi'dir. Artik Milli
Egitim Bakanligi olarak “degerler egitimi” kav-
ramini kullanmiyoruz; ¢unkl degerler, ma-
tematik veya Turkge gibi ayri bir ders olarak
ogretilmesi mUmkin olan bir alan degildir.
Degerler, hayatin her aninda, aile ve toplum
aracihgiyla edinilen dogal kazanimlardir. An-
cak Turkiye'deki degisen sosyoloji nedeniyle
bu strecte eksiklikler yasanabilmektedir. Bu
noktada okul, bu boslugu doldurmaya c¢alig-
maktadir. Okulun bu konuda ne derece basa-
rih olacagini kesin olarak tahmin edemiyoruz;
ancak bu sUrecte elde ettigimiz her kazani-
min degerli olduguna inaniyoruz. Bu neden-
le degerler, programin tamamina organik bir
sekilde entegre edilmistir. Degerler, zorlama
olmaksizin, dogal bir bigimde, tim derslerde
ve okulun her alaninda igslenmektedir.

ikinci boyut, okuryazarlk becerileridir. Bu
baslik altinda okuryazarlik kavramini “sis-
tem dulslUncesi” cercevesine donltstlrmus
bulunuyoruz. Programi hazirlarken ekip ar-
kadaslarima okuryazarlk becerileri hakkin-
da bir soru yonelttim: Kag tane okuryazarlk
becerisi bulunmaktadir? Cevap olarak yak-
lagik 120 adet oldugunu ifade ettiler. Bu sayi
strekli olarak guncellenmektedir. Ornegin,
on yil 6nce medya okuryazarlig kavrami var-
ken, glinUmuzde sosyal medya okuryazarlig
kavrami 6n plana c¢ikmaktadir. Dolayisiyla,
okuryazarlik artik sadece okuma ve yazmai ile
sinirl kalmayip daha genis bir perspektiften
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ele alinmaktadir. Bu yaklagimlar, Ttrkiye Yuz-
yill Maarif Modeli'nin 6zglin ve esnek yapisi-
nin temel taslarini olusturmaktadir.

Bu programin 6zgln boyutlarindan biri de
okuryazarlik becerilerine yonelik yaklagimi-
mizdir. GinUimuzde yapay zeka okuryazarligl,
finansal okuryazarlik, dijital okuryazarlik gibi
cesitli alanlarda okuryazarlik kavramlari giin-
deme gelmektedir. Ancak her bir okuryazarlk
alanini ayri bir ders olarak islemek mimktn
degildir ve buna gerek de bulunmamaktadir.
Nitekim okuryazarlik, cevresindeki sistemleri
ve olaylari anlama ve ¢ézimleme yetenegini
ifade etmektedir. Sistem okuryazarligini ka-
zanan bir 68renci, karsilastig her tirlU sistemi
analiz edip anlayabilecek ve bu beceriyi farkl
alanlarda uygulama yetenegine sahip ola-
caktir. Bu cercevede farkindalik, islevsellik ve
eylemsellik basliklari altinda kriterler olustu-
rulmus ve nihayetinde bu yapi ortaya ¢ikmisg-
tir. Programimizda kullanilan beceri 6rglsu
de 6zgln bir yap! sergilemektedir. Becerileri
yalnizca tek bir alanda degil, kavramsal be-
ceriler, sosyal-duygusal 6grenme becerileri,
alan becerileri, fiziksel beceriler, okuryazarlk
becerileri ve egilimler olmak lzere 6 katego-
ride bir bUtln olarak ele almaktayiz. Bu bece-
riler, birbirleriyle entegre bir sekilde caligarak
ogrencilere genis bir yelpazede yetkinlik ka-
zandirmaktadir. Ornegin, karar verme beceri-
si veya problem ¢ézme becerisi gibi tst du-
zey disUnme becerileri, 6grencinin farkinda



olmadan defalarca uyguladigl ve gelistirdigi
becerilerdir. Bu stre¢ dogal bir akis icinde
gerceklesmekte ve 6grenci, bu becerileri edi-
nirken herhangi bir zorlamaya maruz kalma-
maktadir. Bu yaklasim, programin 6zgin yapi
orgulerinden birini olusturmaktadir.

Son olarak, programimizin Turkiye egitim
sistemindeki tecrlbeleri goz onlinde bu-
lundurularak hazirlandigini belirtmek iste-
rim. Gegmisten ginimduze birikmis olan bu
deneyimle, gecikmeli de olsa bu kapsamli
calismayl tamamlamis bulunuyoruz. Sayin
Bakanimizin onayinin ardindan, hemen kitap-
larin yazimina ve 6gretmen egitimlerine gegis
yaptik. Bu sureci titizlikle yoneterek, sahada
uygulanabilir ve esnek bir program gelistir-
mis olduk. Kisa bir sure iginde yaklasik 11 bin
ogretmeni egiterek formator dizeyine ulag-
tirdik; ardindan bu 6gretmenler, Eylul ayi ba-
sinda meslektaslarinin egitimini gergeklestir-
diler. Ancak belki de en dnemli unsur, kitaplar
ve programlarla ilgili olarak 6gretmenlerimize
sundugumuz ortik yonergelerdir. Tum ogret-
men egitimlerini kisa strede tamamlamanin
zorlugu g6z onlnde bulundurularak, prog-
ramlara ve kitaplara ortik yonergeler eklen-
mistir. Bu sayede, 6gretmenler ek bir destege
ihtiyag duymadan derslerini etkin bir sekilde
isleyebilmektedirler. Sahadaki uygulamalari
yakindan takip etmekteyiz. Bu stiregte hem
raporlarin tavsiyelerini dikkate alarak hem de
kitap yazma asamalarinda ¢grencilere dani-
sarak bir yol izledik. Yazar komisyonlari, ige-
rikleri 68rencilerin gorusleri dogrultusunda
sekillendirmistir. Bu surecin, Turkiye Yuzyil
Maarif Modeli’nin basaril bir sekilde hayata
gecmesine katki saglayacagina dair umudu-
muz blyUktlr. Son olarak, bu modelin tlke-
miz, milletimiz ve gocuklarimiz igin hayirl ol-
masini temenni ediyorum.

Disiplinler arasi
diisiinme becerileri,
ogrencilerin karmasik
problemleri cozme
yetilerini gelistirmeyi
hedefliyor.
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Bassem Nasir

UNICEF | Egitimn Uzmani

Yasam Becerileri Yoluyla Egitimi
Doniistiirmek: Hiimanist Bir Yaklasim

21. yuzyil becerileri; bireylerin hizla degisen diinyada problem ¢6zme, elestirel

dusliinme, empati, iletisim ve 6z-yonetim gibi sosyal, duygusal ve biligsel yetkinliklerle

hem topluma aktif katki saglayabilmesini hem de kendilerini siirekli gelistirebilmesini

mumkdin kilan yagsam becerileridir.

Konumuzu ele alirken, ginimuz gocuklari ve
genclerinin kargilastigl surekli degisen zor-
luklari ve firsatlar g6z dntinde bulundurmak
onemlidir. Buglin diinya genelinde gencler;
hizla gelisen teknolojik ilerlemeler, degisen
isglicU piyasalar, artan gog, gcatismalar, gev-
resel ve siyasi degisimlerin ortasinda buyu-
mektedir ve bu faktorlerin timuU hayatlarini
benzersiz ve karmasik bir bicimde sekillen-
dirmektedir. Bu karmasik ortamda yol alabil-
mek, hayat boyu 6grenmeyi stirdtrebilmek, is
bulmayi glivence altina alabilmek, bilingli ka-
rarlar verebilmek ve topluma aktif bir sekilde
katki saglayabilmek icin geng bireylerin kali-
teli egitime erisimlerinin olmasi ve saglam bir
dizi farkli beceriler geligtirmeleri gerekmek-
tedir. Bu nedenle hem 6rglin hem de yaygin
egitim yoluyla tim ogrencilerin - 6zellikle de
dezavantajli gruplarin - erigebilecegi butin-
cul bir yaklagimla hayat boyu beceri gelisi-
minin desteklenmesine ihtiyag vardir. Bu da
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egitim ve ogretim sistemlerinin glgclendiril-
mesini zorunlu kilmaktadir.

Bu calismada, gocuklarve genclericin becerite-
melli ve bUtincUl bir egitim yaklagiminin, sosyal
ve ekonomik kalkinmaya katkisini vurgulayarak
kaliteli bir egitim vizyonunun ana hatlarini giz-
meye galisacagim. Bu vizyon, ayrintili sekilde
ele alacagimiz UNICEFin bu alandaki mevcut
karesel girisimlerinin temelini olusturmaktadir.

Oncelikle, dinya genelinde cocuklarin ve
gengclerin okul, is ve yasamlarinda ihtiyag duy-
duklar becerileri, erken yaglardan ergenlik ve
genclik donemine kadar nasil gelistiremedik-
lerini gosteren bazi istatistikleri sizlerle paylag-
mak isterim. Bu verilerin bir kismi Turkiye>deki
durumu da yansitabilir. Kiresel istatistikler,
5 yasinda her dort gocuktan birinin gelisim-
sel olarak geride kaldigini géstermektedir. 10
yasina gelindiginde, okuryazarlik gelisiminde
onemli ve dikkate deger esitsizlikler gozlem-



lenmektedir. Dinya genelinde ¢ocuklarin yak-
lasik %50>si temel metinleri okuma ve anlama
konusunda zorluk yasamaktadir. 15 yasinda
ise, genglerin yaklasik %70’i gereken ortadgre-
tim duzeyindeki becerileri gosterememekte-
dir. Son olarak, 18 yasina geldiginde, genglerin
yaklasik %75'i toplumsal hayata anlamli bir
sekilde katilmak ve istihdam edilebilir olmak
icin gerekli becerilere sahip degildir.

Cogunuz, “NENI (Ne Egitimde Ne istihdamda)
olan gencler” kavramiyla tanismis olabilir. Bu
kavram, egitim ve istihdamin diginda kalmig
gencleri tanimlamak igin kullaniimaktadir.
Dunya ¢apindaki15-24 yas arasindaki gengle-
rin beste biri bu kategoriye girmekte ve geng
kadinlar, geng erkeklere gore iki kat daha faz-
la NENI kategorisi icerisinde yer almaktadir.
Bu durum bireylerin yalnizca kisisel gelisimini
engellemekle kalmiyor, ayni zamanda daha
genis toplumsal etkiler de doguruyor; iklim
krizi gibi acil sorunlar buna bir 6rnektir.

=

Bu baglamda, UNICEF’in 771.000’den faz-
la katilimcinin goérUglerini topladigl en kap-
samli U-Report anketinden elde edilen son

istatistikler, genglerin %70’inin okulda ik-
lim krizi hakkinda yeterli bilgi edinmedigini
ve %65'inin iklimle ilgili bilgi ve beceriler ol-
madan geleceklerinin risk altinda olduguna
inandiklarini ortaya koymaktadir.

21. ylzyilin bu zorluklari goz éniine alindigin-
da, genis kapsamli ve beceri temelli bir egi-
tim yaklasiminin gerekliligi agiktir. UNICEF
de dahil olmak Uzere dinya ¢apinda birgok
kurulug, cocuk ve genclerin bu hizla degisen
ortama yalnizca uyum saglamalarini degil,
ayni zamanda bu ortamda basarili olmalari-
ni saglamak igin ihtiyag duyduklari becerileri
tanimlayan kapsamli gerceveler gelistirmistir.
Burada, UNICEF’in gelistirdigi, butlncul bir
gelisim icin gerekli olan becerileri 5 ana baslik
altinda toplayan bir gergeveye odaklanmak
istiyorum (Sekil 3).

Temel Beceriler

Aktarilabilir

isle Alakali
Beceriler

Beceriler

Yesil
Beceriler

Girisimcilik

Becerileri

Sekil 3. UNICEF’in Beceri Tipolojisi

Kaynak: UNICEF, 2019
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Bu cergevedeki ilk kategori, okuryazarlik ve
saylisal yeterlilik gibi temel becerilerden olu-
san temel beceriler kategorisidir. Bu kategori,
giderek dijital beceriler ve dijital okuryazarlgi
kapsayacak sekilde evrilmektedir; bu da gi-
derek dijitallesen diinyaya uyum saglama ge-
reksinimini yansitmaktadir. Ikinci kategori ise
is odakli ya da teknik ve mesleki beceriler gibi
girisimcilik becerilerini icermektedir. Bunlar,
zaman yonetimi, hedef belirleme ve finansal
okuryazarlik gibi bireylerin girisimci olmasina
katki saglayan yetkinliklerdir.

Ancak bu c¢ercevenin merkezinde, aktarila-
bilir beceriler yer almakta ve bu beceriler ¢co-
gunlukla yasam becerileri, 21. ylzyil becerileri,
yumusak beceriler veya sosyal-duygusal be-
ceriler olarak adlandirilmaktadir. Bu temel be-
ceri seti; problem ¢dzme, mizakere, duygusal
dizenleme, empati ve iletisim gibi diger tim
yetkinlikleri birbirine baglayan ve gliglendiren
bir dizi beceriyi kapsamaktadir. Ayrica, ortaya
ctkan yesil beceriler ise giderek artan 6ncelik-
leri yansitmaktadir; ancak bu beceriler hentiz
tamamen bu gerceveye dahil edilmemistir.

Yasam becerilerinin bu cercevenin merke-
zinde konumlanmasinin nedeni, bu beceri-
lerin mustakil bir sekilde islev gbstermekten
ziyade; diger tUm becerileri bir araya getirip
glgclendiren ve gelistiren birlestirici bir unsur
olmasindandir. Bu beceriler, ilgili bilgi ve de-
gerlerle birlikte, tUm becerilerin etkili bir se-
kilde uyum icinde galismasini saglayarak an-
lamli giktilarin olugmasina yardimcei olur.

Yasam becerilerini daha kesin bir sekilde ta-
nimlamak gerekirse, bunlari ti¢ temel katego-
riye ayirabiliriz: biligsel beceriler, sosyal bece-
riler ve duygusal beceriler.

Biligsel Beceriler: Bu beceriler, problem ¢oz-
me ve elegtirel distinme gibi zihinsel streg-
lerle ilgilidir.

Sosyal Beceriler: Bu beceriler, bagkalariyla
etkilesimlere odaklanir, igbirligi ve miuza-
kere gibi yetileri igerir. Sosyal baglamlarda
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ekip galismasinin ve etkili iletigsimin dnemini
vurgular.

Duygusal Beceriler:Yasam becerilerinin belki
de en kritik bileseni, 6z-yonetim gibi kisinin
kendi duygularini yonetme yetenegiyle ilgili
duygusal becerilerdir.

Tabii ki, becerileri siniflandirmak, her birini
tek bir kategoriye yerlestirmek kadar ba-
sit degildir cinkl bu becerilerin farkli, coklu
ve kesisen boyutlari vardir. Ornegin, bir grup
icinde zorlu bir problemi ¢ozerken, elestirel
disinme gerektiren bilissel becerilere, ekip
icinde etkili calismayi gerektiren sosyal bece-
rilere ve stres ya da hayal kirikligi gibi duygu-
larl yonetmeyi gerektiren duygusal becerilere
intiyag duyarsiniz. Bu da yagsam becerilerinin
Uc boyutunun birbirine nasil bagh oldugunu
gosterir.

Ayrica, becerilerin erken c¢ocukluktan ye-
tigkinlige kadar adim adim gelistigini ve bu
becerilerin geleneksel derslerden (6rn. tarih,
fen bilimleri vb.) olduke¢a farkli oldugunu an-
lamak dnemlidir. Bu becerilerin dlgimlenme-
si, akademik derslerin degerlendirilmesinden
¢cok daha zordur. Bir beceriyi dogru sekilde
olclimleyebilmenin tek yolu, onu pratikte
gozlemlemek ve bireyin bu beceriyi ne kadar
etkili kullandigini tespit etmektir. UNICEF ve
birgok diger kurulus, bu becerilerin dlgtlme-
si konusunda aktif caligmalar yUritmekte ve
alanda onemli ilerlemeler kaydetmektedir.
Ancak, olcme ve degerlendirme surecinde
hala gesitli teknik zorluklar ortaya gikmak-
tadir. ButlUn bunlar géz oninde bulundurul-
dugunda, bu becerilerin gelistirilmesi, dgre-
tim yaklasimlarinda bir degisimi gerektirir;
ogretmenlerin 6grenci merkezli pedagojileri
benimsemeleri ve bilgiye dayali geleneksel
ezberleme yontemlerinin 6tesine gecmeleri
gerekmektedir.

Bir sonraki konuya gecerken, birgok hiktme-
tin beceri gelisimini ulusal vizyonlarinin, poli-
tikalarinin, mufredat cercevelerinin ve egitim



hedeflerinin ayrilmaz bir bileseni olarak ifade
ettigini bilmek onemlidir. Ancak, bu beyan-
lara ragmen, daha 6nce de belirtildigi gibi,
genglere bu becerilerin etkili sekilde kazandi-
rilmasi hala yetersiz bir diizeydedir. Bu goz-
lem 6nemli bir soruyu giindeme getirmekte-
dir: Bu olgunun altinda yatan temel sebepler
nelerdir?

Bu olgunun birkag nedeni oldugu gézlemlen-
mektedir. Kiresel dizeyde, becerilerle ilgili
tutarsiz terminoloji ve gergevelerin bulunma-
s1, beceri gelistirme calismalarinda yer alan
politika yapicilar ve uygulayicilar igin kafa
karisikhgl yaratmaktadir. Ayrica, becerilerin
farkl yasam evrelerinde nasil gelistigi ve bir-
biriyle etkilesime girdigi konusunda kapsamli
arastirmalarin eksik olmasi, bu becerilerin
muUfredata ve dlgme-degerlendirme uygula-
malarina etkin bir sekilde entegre edilebilme-
sini zorlagtirmaktadir. Bunun yani sira, birgcok
beceri gelistirme programi; ozellikle gerekli
maddi ve insani kaynaklarin kisith oldugu
yerlerde, saglam ve kanita dayall metodolo-
jilerden yoksundur. Bu zorluk, 6g¢renme c¢ik-
tilarinin Slgulmesindeki glicltklerle daha da
karmasik hale gelmektedir. Bir diger dnemli
sorun ise, sistematik bir koordinasyon eksik-
liginin beceri gelistirmeye yonelik pargali ve
sUrdUrulebilir olmayan yaklagimlara yol ag-
masidir. Ornegin, tek bir sehirde ya da mahal-
lede, bu yasam becerilerini birbirinden kopuk
ve koordinesiz sekilde 6greten beg ila on ara-
sinda farkli programla karsilasilabilir.

Farkli terminolojilerin olmasinin yarattig zor-
luklara ¢ozim getirmek adina, becerilerle ilgili
tartismalarda iletisimi gliclendirmeye yonelik
pratik bir strateji oneriyorum. Bir kisi, 6rnegin,
«problem ¢ozme» gibi bir beceriden bahset-
tiginde, bu beceriyi ayni sekilde anladigimiz
varsayiminda bulunmaktan kaginmak ge-
rekir. Bunun yerine, ne demek istedigini net
bir sekilde sormak, anlamaya calismak ve
kendi kastettigimiz anlami da agik¢a ifade
etmek dnemlidir. Bu yaklagim, yanlis anlama-

lart 6nemli 6lglide azaltarak beceri gelistirme
alanindaki tartismalarin etkinligini artirabilir.

UNICEF, yasam becerilerini c¢esitli alanlar-
da deger yaratacak sekilde kavramsallasti-
ran kapsamli bir vizyon gelistirmeyi hedef-
lemektedir. Bu vizyon, hikimetler ve diger
paydaglar icin uyarlama sUrecinde rehberlik
saglayan bir ¢ergceve sunmaktadir. Bu kav-
ramsal gergeve, 6grenmenin dort boyutunu
Ozetleyen UNESCO’nun Delors Raporu’na

dayanmaktadir: 6grenmeyi 6grenmek, olmayi

ogrenmek, yapmayt 6grenmek ve birlikte ya-
samayt 6grenmek (UNESCO, 1996). UNICEF
diger kurumlarla igbirligi icinde bulunarak,
bu 6grenme boyutlarini akademik basariyi
destekleyen dort temel etki alanina dénts-
tlrmuUstlr: istihdam edilebilirlik, girisimci-
lik, 6z-yeterlilik ve aktif vatandaslik (Sekil 4).

o
21. becerilerinin
olciimlenmesi,
akademik derslerin
degerlendirilmesinden
daha zordur. Bir
beceriyi dogru sekilde
olciimleyebilmenin

tek yolu, onu pratikte
gozlemlemek ve bireyin
bu beceriyi ne kadar
etkili kullandigini tespit
etmektir.
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Birlikte

Yasamay!
Ogrenmek a

Cesitlilige Sayg Aktif
Vatandashk

Kisisel
Giiclenme

Dayaniklilik

Birey Olmayi
Ogrenmek

m

Ogrenmeyi
Ogrenmek

Elestirel
Diisiinme

Problem C6zme

Ogrenme

istihdam

Edilebilirlik FLeILr L

Yapmayi
Ogrenmek

Sekil 4. Yasam Becerilerine iliskin Kuresel Kavramsal Cerceve (2019)

Kaynak: UNICEF, 2019

Bu alanlar, yasam becerilerinin anlamli bir
etki yaratabilecegi stratejik temel alanlar
temsil etmektedir.

Dolayisiyla, bu kavramsal gergeve, cok sayida
paydasin katilimiyla ve kanita dayali titiz ¢a-
lismalarin rehberliginde geligtirilmistir. Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesinde baslatilan
bu slreg, sonrasinda kiresel 6lgekte genigle-
tilmistir. Bu yaklagim sayesinde, 200’den fazla
beceri, cercevenin temelini olusturan 12 ana
yeterlilik alaninda toplanmistir. Bu becerile-
rin her biri, dort hedeflenen sonuca (istihdam
edilebilirlik, girisimcilik, 6z-yeterlilik ve aktif va-
tandaslik) katki saglamaktadir (Sekil 4).

Bu cerceveyi gelistirirken (ve temel becerileri
tanimlamaya odaklanan herhangi bir girisim/
paydas/kurum igin) en 6nemli hususlardan
biri, beceri sayisini yonetilebilir bir seviye-
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de tutma gerekliligidir. Bu nedenle, 6gretim
programlarina entegrasyonu, ogretim yon-
temlerine uyumu ve degerlendirme uygula-
malarina dahil edilmesini kolaylastirmasi ba-
kimindan yonetilebilir bir sayi olarak 12 temel
beceri belirledik. Sonug olarak, bu cercevede
yer alan beceriler sunlardir: yaraticilik, eles-
tirel disinme, problem ¢6zme, igbirligi, mu-
zakere, karar verme, 6z-yonetim, dayanikllik,
iletisim, cesitlilige saygi, empati ve katilim.
Daha once de belirtildigi gibi, bu becerilerin
tamami, merkezde yer alan dort hedefe katki
saglamaktadir (Sekil 4).

Bu temel becerileri tanimladiktan sonra, bu
becerilerin uygulanmasina yonelik yol gdos-
terici ilkelerin belirlenmesi de blUyltk 6nem
tagimaktadir. Her bir ilkeyi ayrintili olarak ele
almasam da 6zellikle dnemli olan bazi ilkeleri
vurgulamak istiyorum.



o

Hayat Boyu

®

Butilincil

&=

Baglama Duyarli

Kapsayici

Cinsiyete Duyarli

Geng Katilimini
Saglayan

Kanita Dayali

Sekil 5. Yasam Becerileri icin Kiresel Cerceve: Temel ilkeler

Kaynak: UNICEF, 2019

Bu ilkelerin ilki, hayat boyu 6grenme dongu-
sU olarak tanimladigimiz prensiptir (Sekil 5).
Bu ilke, beceri gelisiminin erken gocukluktan
ergenlige ve oradan da yetigkinlige kadar di-
namik, agsamali ve birikimli bir stre¢ olarak ele
alinmasi gerektigini vurgular. Cogu zaman,
kuruluglar yasam becerilerinin gelistirilmesi-
ne sadece genclere, ozellikle ergenlik done-
mine odaklanarak yaklasir. Bu donem elbette
onemlidir, ancak becerilerin gelisiminin en et-
kili yolu, erken cocukluktan itibaren becerileri
zamanla kademeli olarak inga etmektir.

Uzerinde durmak istedigim ikinci ilke, hak
temelli yaklagimdir. Beceri gelisimi, dogasi
geregi degerlerden bagimsiz bir sireg olarak
dusunllemez; aksine, her bir bireyin insan
haklarina dayal degerleri benimsemesi aktif
bir sekilde desteklenmelidir. Ornegin, prob-
lem ¢6zme becerilerini ele alirsak, bu beceri
yanlis bir sekilde kullanildiginda potansiyel
olarak olumsuz sonuglara yol agabilir. Bu be-
ceri, 6rnegin, hirsizlik gibi etik olmayan bir du-
rumda da kullanilabilir. Boyle bir senaryoda,
problem ¢ézme yetenegi olumsuz sonuglara
yol acip bunu kolaylastiran bir arag olabilir.
Ancak, hak temelli bir yaklagim benimsendi-
ginde, problem ¢ozme becerisi insan haklari-
ni savunmak, toplumsal sayglyi tesvik etmek

ve cesitliligi desteklemek amaciyla kullanila-
cak bir arag olur.

Vurgulamak istedigim Ucglncl ilke ise kap-
sayiciliktir. Bu ilke, 6zellikle dUsUk-orta gelirli
Ulkelerdeki programlarimizda sikga karsilasi-
lan bir zorluk olarak 6ne cikar. Ancak, beceri
gelistirme sureci; 68rencilerin arka planlari,
yetenekleri veya ihtiyaclari ne olursa olsun,
her bir bireyin dikkate alindigl kapsayici bir
yaklagimi gerektirir (Sekil 5).

Becerilerin  tanimini, bu becerilere temel
olusturan kavramsal gergeveyi ve uygulama-
da yol gosterici ilkeler Uzerine konustuktan
sonra, simdi pratik sonuglara odaklaniyoruz:
Bu becerilerin genig olcekte etkili bir gekil-
de kazandiriimasi icin Ulkeler hangi adimlari
atmalidir? Bu dogrultuda, beceri gelisimini
desteklemek adina goklu ve esnek 6grenme
yollari sunmak kritik bir 5nem tagimaktadir.

Sekil 6’da gosterildigi gibi, yuksek kaliteli
coklu 6grenme yollari yaklagimi, 6grencilerin
farkl ihtiyaclarina etkili bir sekilde yanit ve-
rerek esitligi ve kapsayiciligl tesvik eder. Bunu
sosyal norm ve beklentiler, ev sorumluluklari,
is yuktmlualUkleri ve 6grenme firsatlarini den-
geleme yoluyla basarmayi hedefler. Gengler
icin egitim ve istihdam arasinda gegisi kolay-
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Yag Arahigi (y1l) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Formal Egitim:
Erken Gocukluk Egjitimi, ilk6gretim, Ortadgretim, Lise (MTE dahil), Yiiksek Ogretim (MTE dahil)

Akademik Cikti ) E
Yaygin Egitim: Erken Gocukluk Egitimi, Hizlandiritmis Ogrenme Programlari, Esnek Ogrenme Programlari,
Telafi ve Destek Programlari, Toplum Temelli EGitim

is Yeri ve is Hazirligi Programlari:
Girisimcilik, Ciraklik, Staj

Sosyal Katilim: Gﬁni}lli]liik. Katilim, Sivil Katilim, Aktif Vatandaslik, Hizme Ogrenimi, Kalkinma igin Spor,
Baris Ingasi Programlari, Yaratici Sanatlar Programlari, Yenilik Programlari

Gocuk Koruma ve Siddeti Onleme:
Gocuk Merkezli Giivenli Alanlar, Gocuk Koruma Merkezleri

Akademik
Olmayan Cikt

Diger: Kapsamli Cinsellik Egitimi, Su, Sanitasyon ve Hijyen (WASH) Programlari, Beslenme Programlari,

Saglik Programlar, Erken Cocukluk Gelisim Programlari

Sekil 6. Beceri Gelistirme icin Coklu ve Esnek Ogrenme Yollari Yaklagimi

Kaynak: UNICEF, 2019

lastirmak adina bu sekilde gesitli egitim ve
ogretim alternatifleri sunmak, onlarin basari
sansini artirmaktadir.

Sekil 6’da, 6grenme vyollarini esas olarak
iki ana grupta siniflandinldigr gorilmekte-
dir: akademik ciktilara odaklanan yollar ve
akademik olmayan ciktilara yonelik yollar.
Akademik odakli yollar, 3 yasindan itibaren
baslayan orglin ve yaygin egitimi kapsamak-
tadir. Diger yandan, akademik olmayan c¢ik-
tilara yonelik yollar ise istihdam edilebilirlik
programlari; cocuk koruma programlari, kiz
cocuklarini glglendirme galigsmalari ve kal-
kinmaya ydnelik spor faaliyetlerini igerir. Bu
tlr yaygin egitim programlarinin tima, temel
yasam becerilerinin gelisiminde 6nemli bir rol
oynar ve daha 6nce belirtilen dort ana sonu-
ca katkida bulunur: akademik 6grenme, istih-
dam edilebilirlik, girisimcilik, kigisel gliclenme
ve aktif vatandaslik (Sekil 4). Buradaki temel
prensip sudur: mevcut o6grenme yollarinin
sayisi arttikga, 6grencilericin daha fazla firsat
saglandigindan esitlik de o dlclde glglenmis
olur ve 6rgin egitimin disinda kalmig bireyle-
rin bu sUrece dahil olma imkani genisler.
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Bu yaklagimi genis olgekte etkili bir sekilde uy-
gulamak ve beceri gelistirme programlarinin
etkisini artirmak igin birkag temel adim goz
onUnde bulundurulmalidir. Bu adimlar, temel
unsurlardan baslayarak, farkl sistemlerin kap-
samli ve birbiriyle uyumlu bir sekilde etkinlik
gostermesini saglamayi amaglar (Sekil 7). ik
olarak, 6gretim ve 6grenme sureglerinin daha
verimli hale getirilmesi hedeflenir; bu da 6gre-
tim programlarinin, pedagojik yontemlerin ve
degerlendirme uygulamalarinin  6grencilerin
farkl ihtiyaglarina goére uyarlanmasini igerir.
Bu stlreg, 6gretim programlarinin yeniden ya-
pilandiriimasi, 6gretmenlerin kapsamli bir egi-
timden gegirilerek hazirlanmast ile etkili beceri
olcimlenmesine odaklanmayi gerektirir. Her
bir uygulama, 6grencilerin beceri kazanimini
desteklemede kritik bir rol oynar.

Genis Olgekte beceri gelistirmenin bir diger
onemli adimi, destekleyici ortamlarin olustu-
rulmasidir. lyi tasarlanmis bir 68retim progra-
mi olsa bile, destekleyici bir ortamin yoklugu
becerilerin etkili bir sekilde kazandirilmasinda
engel olusturabilir. Boyle bir ortamin temel
unsurlari arasinda ogrencilerin glivende his-



Sistemi Gii¢clendirme

Kolaylastirici Ortamlar

Ogretim ve Ogrenme

Tiim Cocuklar ve
Ergenler icin Beceri
Gelistirme

Sekil 7. Coklu Yollar Uzerinden Programatik Midahale Alanlar

Kaynak: UNICEF, 2019

settigi 6grenme alanlari, ruh sagligi kaynakla-
rina kolay erisim, 6gretmenlerin iyi olug halini
desteklemeye yonelik uygulamalar ve beceri
gelistirme galismalarinda toplumun aktif bir
sekilde katiim gdstermesini igerir. Kisaca, bu
becerilerin hem sosyal hem de duygusal bo-
yutlari icerdigi g6z dniline alindiginda, 6gren-
cilerin bunlari geligtirebilmesi ve hayatlarina
gecirebilmeleri igin kapsayici ve destekleyici
bir ortam olusturmak énem arz etmektedir.

Son olarak, tzerinde durulmasi gereken bir
diger kritik unsur, sistemlerin gliclendirilmesi
olarak adlandirilan yaklagimdir. Bu becerilerin
sinifta 6gretilmesi tek basina yeterli olma-
yip, egitim sisteminin daha genig Olcekteki
bilegenlerinin desteklenmesi blylk 6nem
tasir. Bu kapsamda, ulusal politikalarin ge-
listirilmesi, bakanliklar arasi koordinasyonun
olusturulmasi, stratejik ortakliklarin kurulma-
s1, butge kaynaklarinin ayrilmasi ve gelece-
ge yonelik kapasite gelistirme girisimlerinin
planlanmasi yer alir. Buradaki amag, bu bece-
rilerin ulusal sistemlere kalici bir sekilde en-
tegre edilmesini saglamaktir. Birbirine bagli
bu Uc¢ seviyeye yonelik adimlar atmak, tim

cocuklar ve gencler igin kapsaml bir beceri
gelisimine ulasma olasiligini artirir (Sekil 7).

Kuresel girisimlerimizden bazi 6rnekleri, Tur-
kiye'den baslayarak paylagmak istiyorum.
UNICEF’in Turkiye'deki galigmalari, gelecegin
nitelikli igglicinlG olusturmayi hedeflemek-
te olup, ozellikle istihdam edilebilirligi arti-
ran yasam becerilerine odaklanmaktadir. Bu
kapsamda, beceri ¢ercevesinin gelistiriimesi
ve 19 yas ve Uzerindeki 6grenciler arasinda
yasam becerilerinin kazandirilmasinin tes-
vik edilmesi yer almaktadir. Ornegin, UNICEF,
Mesleki Egitim Yoluyla Ergenlerin Okullulas-
tirlmasi  (Schooling Adolescents through
Vocational Education; SAVE) projesiyle 6g-
rencilerin mesleki egitime erisimini kolaylas-
tirmaktadir. Ayrica, yesil yetkinlikler ve dijital
doénistim programlari alaninda da 6nemli
caligsmalar yurttilmektedir. Bu caligmalar,
genclerin gelistirdikleri yasam becerilerini bu-
lunduklari toplumu dénUstlrmek ve yesil be-
ceriler gindeminde uygulamak tizere gliclen-
dirilmelerini hedeflemektedir. Bunun yani sira
UNICEF, sosyal-duygusal 6grenme giktilarinin
olcllmesi icin 6zel olarak geligtiriimis bir arag
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kullanarak Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile is- kalan ergenler igin Banglades Kirsal Kalkinma
birligi icinde ¢alismalar ytritmektedir. Komitesi (BRAC) ile isbirligi yaparak 6nemli

Bir diger ornek Misirdan verilebilir. UNICEF, ir alternatif 5grenme programi gelistirmistir.

burada yasam becerilerinin mifredata etkili Bu program, altr aylik bir sire boyunca serti-

bir sekilde entegre edilmesi amaciyla Egitim fikali yasam becerileri egitimini is deneyimle-

Bakanligina destek saglamaktadir. Egitim 2.0
Mifredat Reformu olarak adlandirilan bu giri-

riyle birlestirerek genclerin isglicline gecisine
yardimci olacak ¢iraklik egitimleri sunmakta-

. . dir. Bu programin katilimcilarinin yarisindan
sim, 6gretmenlerin hazirlanmasini ve basaril

bir uygulamay! saglamak icin degerlendirme- fazlasi ergenlik donemindeki kizlardan, en

o1 _ .
lerin yapilmasini igermektedir. Bu becerile- az %10'u da engelli bireylerden olugmakta

rin entegrasyonu, yetkinlik temelli mifredat dir. Bu programdan mezun olan 6grencilerin

(Competency-Based Curriculum, CBC) yak- %95’ten fazlasi maagli islere gecis yapmayi

lasimina dayanmaktadir. CBC'nin etkinligiyle basarmis olmasi bu programin istihdam edi-

ilgili kanitlar karisik olsa da bu tiir mifredat- lebilirligi artirmada ne denli etkili oldugunu

larin basarisini artirabilecek bazi temel stra- gostermistir. Bu girigim, hem teknik-mesleki

tejiler bulunmaktadir. Ornegin Turkiye'de, bu becerileri hem de yumusak becerileri bir ara-

yaklasimlan giclendirmek amaciyla cesitli ya getirecek sekilde 6zenle tasarlanmis olup,

devlet kurumlariyla igbirligi icinde ¢alismalar beceri kazanimini daha da desteklemek igin

siirdiiriilmektedir mentorluk destegi saglamaktadir.

UNICEF, benzer sekilde, Urdin’de de genclere
degerli yasam deneyimleri ve beceriler ka-
zandirmayi amaglayan gicli gonulliltk prog-
ramlari uygulamistir. Bu programlar, genglerin

UNICEF’in beceri gelistirme odakli calismala-
ri, diger bolgelere de yayilmaktadir. Ornegin,
Banglades’te UNICEF, orgin egitim diginda

Yesil Doniisiim igin Beceriler

Yesil isler igin Beceriler Yesi ar 1,5°C hedefine ulasmak igin gereken sistem
esil Yagam Becerileri Sl :

Yesil mesleklerde daha yogun kullanilan $ $ degisimini saglamak amaciyla yesil

beceriler, mithendislik, bilim, operasyon Birgok meslekte kullanilan beceriler. Bunlar; doniigtim becerileri. Bu beceriler, yikici

yonetimi ve izleme gibi alanlari kapsar. karar verme, takim galismasi, liderlik, risk distinme, politik yetkinlik ve koalisyon
Bu beceriler diger sektorlerdeki yOnetimi, tasarim, iletigim, ticaret ve yaraticilik olusturmayi igerir.

gereksinimlerden gok farkli olmasa da ile problem ¢6zme becerilerini igerir.
cevresel olaylara ve teknolojilere uyum

saglamay gerektirir.

Doniigtiiriicii Kapasiteler

» Gii¢ dengesizligi « Politik yetkinlik,
Aktanlabilir Beceriler - Toplumsal cinsiyet iceren sistemleri aktivizm
* Uyumluluk gliglendirme becerileri analiz etme * Refleksivite
MeslekilTeknik Beceriler + Is Birligi * Gelisim odakli distince yetenegi « Farkli bakis
» Is Birligi Odakli yapisi * Koalisyon agilarina saygi
« Is becerileri « BIT becerileri Diisiinme * Ust diizey diiginme olugturma gosterme
« Veri analizi . Inova_syo_n * lletisim becerileri * Kolektif eylem * Dayanigsma
« Miihendislik becerileri « Duygularla Basa * Kisilerarasi yeterlilik * Normatif ve yikici « Sistem diisiincesi
« Girigimcilik + Pazarlama Cikma * Liderlik diiglinme « Kiltiirlerarasi,
« Gevre ve ekosistem becerileri » Belirsizlikle Basa  * Muzakere * Gevre sorumlulugu mekanlararas|,
yonetimi o Izlemt_e . Cikma * Ag kurma » Gelecek ve zamanlararasi
« Gevre bilgisi ve bec.enlt?.n - * Yaraticilik * Agik fikirlilik ongoriisel diiglinme disgtince yapisi
farkindalk * Proje yénetimi « Elegtirel Digiinme  *+ Katilimci beceriler * Disiplinlerarasi ve * Geleneksel ve yerli
o Fiens kel . Arastl'rmg ve Akl Yiritme * Problem ¢ézme gok disiplinli bilgiyi deger verme
becerileri » Karar Verme « Dayaniklilik digtinme * Karmagiklik iginde
« Satis becerileri « Empati « Stratejik diigiinme + lligkisel diigiinme calisma
* Bilim becerileri * Esneklik * Takim galigmasi

* Teknolojik —_—— DO TURUCU
beceriler ARACSAL

Sekil 8. Yesil Beceriler Cergevesi
Kaynak: UNICEF, 2024
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toplumla aktif bir etkilesim iginde olmalarini
destekleyerek sosyal katilim ve yagam bece-
rilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Son olarak, artan yesil donisim ve yesil be-
cerilere verilen 6neme deginmek istiyorum.
UNICEF, yesil ekonomiye gecis icin gerekli
olan yesil becerilerin farkli boyutlarini ayrin-
tili olarak ele alan kapsamli bir belge yayim-
lamistir. Sekil 8'de gorildugu Gzere, yesil be-
ceriler cercevesi; gelecegin surdUrUlebilir ve
dayanikli toplumlariniinga etmek icim gerekli
olan kavramsal yaklagimlari ortaya koymak-
tadir (UNICEF, 2024).

Sonug olarak, yagsam becerileri, bireylerin ki-
sisel ve mesleki yasamlarinda bagarili olma-
larinin yani sira toplumlarina anlaml katkilar
saglayabilmeleri igin temel bir gerekliliktir. Bu
dogrultuda, egitim sisteminde daha kapsayi-
cl, yenilikgi ve uygulamaya dayali pedagojilerin
gelistirilmesi, 6gretmenlerin bu becerileri des-
tekleyecek sekilde egitilmesi ve 6grencilere
coklu 6grenme yollari sunulmasi gereklidir. Ay-
rica, ulusal dizeyde koordinasyonun artirilma-
sI, yasam becerilerinin hem okul mufredatina
hem de yaygin egitim programlarina etkili bir
sekilde entegre edilmesi ve bu sureglerin du-
zenli olarak degerlendirilmesi, strdUrdlebilir bir
basari igin nemlidir. TUrkiye'nin genclerini bu-
gunln ve gelecegin zorluklarina hazirlamaya
yonelik egitim politikalarini hayata gecirme-
si, bireysel ve toplumsal kalkinma agisindan
onemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu
baglamda, yasam becerilerinin egitim siste-
minde temel bir hak olarak taninmasi ve bu
alandaki uygulamalarin glglendiriimesi, tlke-
nin daha dayanikli, tretken ve yenilikgi bir top-
lumsal yapi olusturma hedefini destekleme
potansiyeli tagimaktadir.

-
Beceri gelistirme
programlarinda tutarl
bir terminoloji ve cerceve
olmamasi, uygulamada
kafa karnisikhgina yol
acarak bu konudaki
egitim politikalarinin
etkinligini azaltiyor.
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Oneriler

Cocuklarin egitimde gelisimi butuncul sekilde ele alinmali. Erken ¢cocukluk doneminden
itibaren, her yas kademesinde desteklenebilecek kapsamli bir beceri seti geligtirilme-
lidir. Bu becerilerin biligsel, sosyal ve duygusal yonleri birlikte ele alinarak bittncul bir
ogrenme siireci olugturulmalidir.

Becerilerin geligtirilmesi, 6gretmenlerin 6grenci merkezli pedagojileri benimseme-
lerini ve bilgiye dayali geleneksel ezber yontemlerinin otesine gecmelerini gerektirir.
Ogrencilerin pratikte uygulayarak 6grenebilecekleri deneyim odakli yéntemler tesvik
edilmelidir.

Beceri temelli egitimin etkili olabilmesi igin Ulke ¢apinda yapilandiriimis bir program
uygulanmalidir. Ancak, bolgesel farkliliklar dikkate alinarak, yerel ihtiyaglara uygun ek
destek programlari da geligtirilmelidir.

Ogrencilere kazandirilmak istenen beceriler belirlenirken, makul sayida, kolay anlasila-
bilir ve net bir cerceve kapsaminda olusturulmalidir. Ornegin, UNICEF’in 12 temel beceri
modeli gibi kapsamli ama pratik gcergeveler, bu tir bir yapi igin iyi bir referans olabilir.
Ancak, her Ulkenin ve bolgenin ihtiyaglarina uygun, esnek ve yerel sartlara duyarli bir
cerceve olusturmak 6nemlidir.

Kuresel diizeyde, becerilerle ilgili tutarsiz terminoloji ve gergeveler, etkili uygulamalarin
onuinde onemli bir engeldir. Bu nedenle, terminolojinin agik¢a tanimlandigi ve herkesin
ortak bir dilde anlastigi cergeveler olusturulmalidir.

Becerilerin farkli yasam evrelerinde nasil gelistigi ve birbiriyle nasil etkilesime girdigi
Uzerine kapsamli aragtirmalar yapilmalidir. Bu bilgi, becerilerin miifredata ve 6lgme-de-
gerlendirme siireglerine etkin bir gekilde entegre edilmesini kolaylasgtiracaktir.

Beceri gelisimi, 6grencilerin farkli ihtiyaclarina yanit verebilecek esnek ve kapsayici 6g-
renme yollariyla desteklenmelidir. Orgiin ve yaygin egitim yollar cesitlendirilerek her-
kesin esit firsatlara erisimi saglanmali, 6zellikle dezavantajli gruplar icin maddi ve sos-
yal destek mekanizmalari olusturulmalidir.

Beceri geligtirme programlarinin basarisi, kapsamli 6lgme ve degerlendirme stiregleriy-
le izlenmelidir. Bu siireclerde elde edilen verilere dayali iyilestirmeler yapilmali ve uygu-
lamalar suirekli olarak gelistirilmeye acik tutulmalidir.

Beceri programlarinin uygulanmasinda basariy1 artirmak icin su temel ilkeler benim-
senmelidir: programlar hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde kademeli olarak
yapilandiriimali, insan haklari ve etik degerler temelinde sekillenmeli, kapsayici bir yak-
lasimla her bireyin ihtiyaglarini gozetmeli ve kanita dayali yontemlerle stirekli izlenip
geligtirilmelidir. Programlarin basarisi igcin 6gretmenlerin bu ilkelere uygun pedagojik
becerilerle donatiimasi kritiktir.
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Andreas Schleicher

OECD | Egitim ve Beceriler Direktorti

Beceri Temelli Ogrenmeye Dair
Farkh Modeller: Diinyadan Ornekler

21. yuzyill becerileri, iginde bulundugumuz
donemde toplumun ilerlemesiyle birlikte gi-
derek 6nem kazanmaktadir. Bu beceriler et-
rafindaki tartigmalar, 6grencileri sadece uzak
bir gelecege degil, ayni zamanda buginin
dinyasinda ihtiya¢c duyduklari yeteneklerle
donatma gerekliligine de yanit vermektedir.
GUnUmUz dunyasi, cesitli zorluklar ve strekli
bir belirsizlik ortami sunmaktadir. COVID-19
salgini gibi olaylar, egitimde daha dnce sabit
kabul edilen temel unsurlarin degiskenligini
ortaya cikarmistir. Benzer gekilde, iklim de-
gisikligi ve yapay zekadaki gelismeler de ha-
yatlarimizi donUstlirme potansiyeline sahip
olup, egitimle ilgili yerlesik varsayimlara ve
uygulamalara meydan okumaktadir.

Mevcut egitim uygulamalari, genellikle ezber
yetenegi yuksek ve verilen bilgiyi tekrar ede-
bilen, “ikinci sinif robotlar” olarak nitelendiri-
lebilecek bireylerin yetismesine yol agmak-
tadir. Bu yaklasim, uygulanmasi ve sonug
alinmasi kolay bir stire¢ olsa da 6nemli bir so-
ruyu gindeme getirmektedir: Ogretilmesi ve
degerlendirilmesi basit olan gérevlerin dijital-
lesme ve otomasyon tehdidi altinda oldugu
bir cagda, insanoglunu benzersiz kilan nitelik-
ler nelerdir? Isglct piyasalarinda bu tir rutin

gorevler giderek azalirken, bu durum bizleri
sUrdUrulebilir bir gelecek ingsa etmek ve yeni
neslin diinyayl daha dengeli bir anlayigla yo-
netmesini saglamak icin hangi becerileri ge-
listirmemiz gerektigi konusunda dislinmeye
sevk etmektedir.

Hem buglnin hem de gelecegin ihtiyaclari
arasinda bilingli segimler yapma ve bireyleri
gunluk olarak degisen ve yapisal olarak den-
gesiz olan bir diinyada yol alabilecek sekilde
hazirlama konusunda ikili bir zorlukla karsi
karsiyayiz. Kendi egitim gec¢cmisimi duisin-
digimde, gecmisteki mesleklere bakarak
gelecegi 6ngdérmek mimkindu. Oysa bugin
gencler, henlz var olmayan mesleklericin ha-
zirlaniyor, hala gelistirilme asamasinda olan
teknolojilerle etkilesim kurmayi 6greniyor ve
on gormekte zorlandigimiz toplumsal sorun-
larla yUzlesiyorlar. Bu gergekten alisiimisin
digsinda bir dénem ve bu durum, 21. ylzyilda
beceri temelli 6grenmenin merkezinde yer
alan temel sorulari gindeme getiriyor.

GUnUmUz isglcu piyasasinda rutin gorevler
giderek azalirken, teknoloji odakli rollerin arti-
si dikkat cekmektedir. Bu iki egilimin kesisimi,
genclerin gelecekte karsilasacaklari taleple-
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preaches

pata

21. yuizyil egitimi; bireyleri

heniiz var olmayan
meslekler icin hazirlarken,
degisime uyum
saglayabilme becerisini
merkeze almalidir.

rin nasil evrildigini ortaya koymaktadir. Ay-
rica, yapay zekanin ortaya cikisi tartismaya
baska bir karmasiklik katmani eklemektedir.
Yapay zekaya dair elestiriler, ChatGPT gibi sis-
temlerin yeterli baglam sunmadan veya ya-
nitlarin ardindaki mantigi ve kaynaklari tam
olarak aciklamadan cevap vermesi gibi ek-
sikliklere odaklanmaktadir. Ancak, bu sorun-
larin dogrudan yapay zekanin kendisinden
degil, mevcut uygulamalarin sinirlamalarin-
dan kaynaklandigini anlamak dnemlidir. Orta
vadede, yapay zekanin insan sorularini daha
iyi anlama kapasitesine ulasmasi ve dinya
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gorisimuziu zenginlestirmeye katkida bu-
lunmasini bekleyebiliriz.

Toplumumuzun artik bireyleri yalnizca sahip
olduklari bilgiye gore odullendirmedigi giderek
daha belirgin hale gelmektedir; zira Google gibi
platformlar, genis ¢apta bilgiye erigim imkanini
zaten saglamaktadir. Bunun yerine, bilgiyi ger-
cek diinya baglaminda etkili bir sekilde uygula-
yabilme yetkinligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun
bir sonucu olarak, beceri temelli 6grenme; bi-
reylerin karmasik zorluklarla basa cikabilme-
lerini ve topluma anlamli katkilar sunmalarini
saglayacak pratik becerilerin gelistirilmesinin
onemini vurgulamakta ve 21. ylzyilda kritik bir
egitim yaklasimi olarak 6ne gcikmaktadir.

Egitimdeki bu dontstm streci, su kritik soru-
yu gliindeme getirmektedir: Bireyler, bu zor-
luklarin Gstesinden gelebilmek icin bilissel ve
sosyal-duygusal kaynaklarini etkili bir sekilde
kullanabilir mi? Gelecege bakarken, 6zellikle
yapay zeka baglaminda, bu gelismelerin ge-
rekli becerilere dair anlayisimizi nasil yeniden
sekillendirebilecegini 6ngérmek blyik 6nem
tagimaktadir. Onimuzdeki yillarda, yapay
zekd mevcut sistemlerimizdeki G6nyargilari
¢6zUmleme potansiyeline sahip olabilir; an-
cak, yapay zeka ¢ogu zaman insan 6nyargi-
larini azaltmaktan ziyade glclendirdigi igin,
egitim uygulamalarimizi bu gercege hazirlikl
olacak sekilde gelistirmemiz gerekmektedir.

Ornegin, kuresel PISA degerlendirmelerimiz,
bu becerileri gorintr kilmayir amaglamakta-
dir. PISA cergevesinde matematigi ele aldigi-
mizda, odak noktamiz 6grencilerin formuilleri
ve denklemleri ezberleyip ezberlemedikleri
degil, onlarin birer matematikei gibi distintp
dustnemedikleridir. Bu ¢cercevede cevap ara-
nan bazl temel sorular sunlardir: Matema-
tiksel kavramlari anlayabiliyorlar mi? Gergek
dinya problemlerini matematiksel terim-
lere donUstUrebiliyorlar mi? Bu problemleri
¢ozmek igcin matematiksel araclari kullanip
¢ozumlerini gercek yasama uyarlayabiliyor-
lar mi1? GUnumuzde onemli olan, yalnizca



matematik bilgisini akilda tutmak degil; ma-
tematigi yapilari anlamak ve tahminlerde
bulunmak icin bir dil olarak kullanabilme yet-
kinligidir. Benzer sekilde fen bilimlerinde de
odak, deney sonuglarini hatirlamaktan ziya-
de deney tasarlama, ylrGtme, kanita dayali
cikarimlar yapma ve bilimsel olarak arastiri-
labilir sorulari ayirt edebilme becerisine kay-
mistir. Fizik ve kimyada bilgi biriktirmektense
bilim insani gibi disiinmek ¢ok daha deger-
lidir. Tarih alaninda da artik yalnizca isimleri
ve tarihleri hatirlamak yeterli degildir; insan
dogasinin nasil gelistigini, degisen kosullarda
nasil hizlandigini veya ¢oztlmeye ugradigini
anlamak, tarihsel olaylara elestirel bir bakisg
agislyla yaklagmak ve salt bilgi biriktirmenin
otesine gegmek gerekmektedir. Tarihi bu se-
kilde analiz etme yetisi, buglinin dinyasinda
kritik becerileri temsil etmektedir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, ne yazik ki gi-
nimduzde bilim, ¢cogunlukla sorgulanmadan

kabul edilmesi beklenen dogmatik bir inang
sistemi olarak ogretilmekte, ogrenciler ise
mevcut fikirleri sorgulamadan benimseme-
ye yonlendiriimektedir. Oysa gergek bilim,
yerlesmis bilgileri tekrarlamaktansa, onlari
sorgulamaya dayanir. 21. ylzyilda, yalnizca
cevap Uretmek degil, dogru sorulari sormak
da deger kazanmaktadir.

PISA degerlendirmelerinden elde edilen veri-
lerin incelenmesi bu noktayi iyi bir sekilde or-
taya koymaktadir. Japonya; matematik, fen
bilimleri ve okuma alanlarinda yUksek basa-
r gostererek akademik agidan strekli olarak
en iyi performans gosteren Ulkeler arasinda
yer almaktadir (Grafik 1). Ancak 21. ylzyilda,
akademik basari artik tek basina yeterli de-
gildir. Ornegin, verilere gére Japon cocuklari-
nin psikolojik iyi olugun 6nemli bir gostergesi
olan mutluluk seviyesinin dtstk oldugu go-
rUlmektedir. Bu olgim; kimlik duygusu, aidi-
yet ve psikolojik saglk gibi temel unsurlari
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Grafik 1. Japonya’nin PISA 2022 GuclU Yénleri ve lyilestirmeye Acik Alanlari

Kaynak: OECD, PISA 2018 Veritabani ve PISA 2022 Veritabani
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yansitmaktadir. GinUmuiz dinyasinda bun-
lar artik birer IUks degil, yasamin vazgegilmez
temelleridir. GUglU bir given ve baglanma
duygusu olmadan bireylerin topluma anlamli
katki saglamada zorlandigl gozlemlenmekte-
dir. Bu nedenle, aidiyet duygusunu glglendir-
mek genglerin genel iyilik hali ve dayanikliligi
icin kritik bir role sahiptir.

Japonya, ayni zamanda, “bireysel faillik kabi-
liyeti” (agency) alaninda OECD ortalamasinin
altinda bir skor gostermektedir. Buradaki bi-
reysel faillik, yenilikgi ¢ozUmler tGretebilme ve
harekete gecebilme kapasitesini, yani girigim-
ci bir yaklagimla hareket edebilme yetenegini
ifade etmektedir. Okullarda, 6grenciler hazir
iceriklerin pasif tiketicileri konumuna gele-
bilmektedir. Ancak onlarin basarilari, inisiyatif
alma ve deney yoluyla yeni fikirler kesfetme
becerilerine baghdir. Ayrica, Japonya 6zelin-
deki veriler, 68rencilerin duygusal dayaniklilik
alaninda da oldukca dustk bir performans

sergiledigini ve OECD ortalamasinin hayli al-
tinda kaldigini gostermektedir (Grafik 1). 21.
ylzyilda, her gin degisen zorluklara uyum
saglama ve kendini surekli yenileyebilme
yetenegi blylk 6nem tasimaktadir. Basari,
yalnizca 6grenme kapasitesine degil, ayni za-
manda kogullar degistikce yeniden 6grenme
ve eski bilgileri gbzden gikarip becerisine de
baglidir. Bu yetenek seti, 21. ylzyilda hayati bir
oneme sahiptir. Ancak, Japon egitim sistemi
bu yetenekleri yeterince gelistiremiyor olabi-
lir. Genellikle matematik, fen ve okuma alan-
larinda elde edilen yiksek akademik basariya
odaklanilirken, diger dnemli beceriler goz ardi
edilebilmektedir. Egitimde daha genis bir yel-
pazede sonuglari degerlendirdigimizde, farkli
egitim sistemlerinin glcll ve zayif yonlerini
daha kapsamli bir sekilde anlayabiliriz.

Baska bir 6rnek olarak Birlesik Krallik incelen-

diginde, bu ulkenin egitim sonugclari Japonya
ile benzerlikler gostermektedir. Her ne kadar
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Grafik 2. Birlesik Krallik PISA 2022 Gucli Yonleri ve lyilestirmeye Acik Alanlar

Kaynak: OECD, PISA 2018 Veritabani ve PISA 2022 Veritabani
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yalnizca Asya Ulkelerinde ezbere dayall 6g-
renme ve bilgi edinmeye onem verildigine
dair bir algi bulunsa da bu durum ingiltere
icin de gecerlidir. Ancak, ingiltere’nin akade-
mik performansi aslinda genel olarak Japon-
ya'nin gerisinde kalmaktadir. Ayni zamanda,
ingiliz cocuklarinin duygusal dayaniklilik sevi-
yelerinin disUk olmasi dikkat gekicidir ve bu
durum iyi olus halleri (well-being) ile ilgili zor-
luklara isaret etmektedir. Japonya’da oldugu
gibi, Birlesik Krallik'ta da odak noktasi cogun-
lukla akademik basaridir (Grafik 2) ve diger
onemli becerilere ¢cok az dikkat edilmektedir.
Ancak, bu ek sonuglari 6lgmeden egitim sis-
temlerinde anlamli bir degisim gerceklestire-
meyecegimizi kabul etmek 6nemlidir. Bu te-
mel gereklilik, PISA degerlendirmelerimizdeki
ana motivasyonlardan birini olusturmaktadir.

Bir sonraki 6rnek Turkiye'dir. Grafik 3’'te goste-
rildigi gibi, sari cubuk, Tlrkiye’nin matematik
ve fen bilimlerindeki akademik performan-
sinda 6nemli bir gelisim potansiyeli oldugunu

gostermektedir. Turk 6grenciler bu konularda
kayda deger bir bilgi birikimine sahip olsalar
da, genellikle bu bilgiyi etkili bir sekilde uygu-
lamakta zorlanmaktadirlar. Ozellikle deney
yapma ya da bilimsel ve matematiksel prob-
lemleri pratik olarak ¢6zme becerilerinin test
edildigi durumlarda zorluklar ortaya ¢ikmak-
tadir. Bu durum, akademik basarinin Japon-
ya veya Birlesik Krallik’tan ileride olmamasini
aciklamaktadir (Grafik 3).

Bununla birlikte, Turk 6grenciler bireysel faillik
(agency) ve katilim (engagement) agisindan
glcli bir performans sergilemektedir. Yani
bu 6grenciler; inisiyatif alabilme, bilissel, sos-
yal ve duygusal kaynaklarini etkili bir sekilde
harekete gecirerek hayata ve topluma aktif
katilim gdsterme konusunda 6ne gikmak-
tadirlar. Bu, Turkiye'nin egitim sistemi icinde
onemli bir avantajdir. Ancak, geleneksel de-
gerlendirme yontemleri, bireysel faillik gibi
becerileri yeterince dikkate almamaktadir.
Oysa 21.yUzyilin ihtiyaglar dogrultusunda, bu

Tiirkiye

Akademik Performans |

Psikolojik Iyi Olus [

Dayanikhlik |

Okula Baghhk

Sosyal iligkiler

Okul-Serbest Zaman Dengesi

Maddi ve Kulturel Refah

Farklihga Acikhk |

Bireysel Faillk ve Kathrr NN

Il Turkiye Endeksi
OECD Ortalamasi

o
Py
N
w

4 5 6 7 8 9 10

Endeks Puani

Grafik 3. Turkiye’nin PISA 2022 Guclu Yonleri ve lyilestirmeye Acik Alanlari

Kaynak: OECD, PISA 2018 Veritabani ve PISA 2022 Veritabani
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becerilerin dnceliklendiriimesi ve egitim de-
gerlendirmelerinde acik bir sekilde yer almasi
gerekmektedir.

Grafikte psikolojik iyi olug dizeyini gosteren
cubuk; Turk ogrencilerinin genel olarak mut-
luluk seviyelerinin disUk oldugunu ve aidiyet
ile kimlik duygularinin zayif oldugunu goster-
mektedir (Grafik 3). Bu duygular, bu yuzyilin
bireylerinin yagsaminda temel bir yere sahip-
tir. Bireylerin kim olduklarina ya da topluma
nasil uyum saglayacaklarina dair net bir anla-
yiglari olmadan yasamlarinda bir yon bulma-
lari zorlagmaktadir.

Sosyal iligkilerin kalitesi agisindan Turkiye'de-
ki ogrenciler sikca “Ogretmenim bana iyi
ders veriyor ama beni anlamiyor” seklinde
geri bildirimlerde bulunmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerin genellikle yalnizca birer egit-
men olarak algilandigini, ancak 6grencilerin
onlari ayni zamanda birer kog, rehber ya da
ogrenme slrecini kolaylastirici olarak gor-
mek istedigini ortaya koymaktadir (Grafik 3).
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Ogrenci geri bildirimleri, duygusal ve sosyal
intiyaglarin daha iyi karsilandigi yenilikgi 68-
renme yaklasimlarina duyulan ihtiyacr agik¢a
gostermektedir. Bu bulgular, egitim ortamin-
daki sosyal iliskilerin kalitesinin gelistirilmesi
gereken bir alan oldugunu gdstermektedir.
21. yUzyilda bu tur bir sosyal sermayenin ge-
listirilmesi blylUk 6nem tagimaktadir. Egitim,
yalnizca bilgi aktarimina dayali bir streg degil,
ayni zamanda sosyal ve iligkisel bir deneyim-
dir. Dolayisiyla, her egitim sisteminin kendine
0zgl guglu ve zayif ydnlerinin taninmasi ve bu
yonlerin etkin bir sekilde ele alinarak gelistiril-
mesinin gerektigi agik¢a ortaya ¢cikmaktadir.

Son ornek olarak Danimarka’ya baktigimiz-
da, bu Ulkenin genel olarak cesitli olcttler-
de elde ettigi yUksek puanlarla éne ¢iktigini
gormekteyiz (Grafik 4). Bu durum, akademik
bilgi ve beceriler ya da biligsel beceriler ve
sosyal-duygusal yeterlilikler arasinda bir ay-
rim yapma geregi olmadigini gostermektedir.
Cogu zaman, sosyal-duygusal gelisimi on-
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Grafik 4. Danimarka’nin PISA 2022 GuclU Yénleri ve lyilestirmeye Acik Alanlar

Kaynak: OECD, PISA 2018 Veritabani ve PISA 2022 Veritabani
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celiklendirmenin akademik basariyi zayiflat-
tig1 ya da akademik basariya odaklanmanin
sosyal-duygusal gelisimi engelledigi yoninde
bir yanilgi bulunmaktadir. Ancak Danimarka
orneginde, 68rencilerin her alanda olagants-
tl bir performans sergiledigi gorilmektedir.
Danimarkali 6grenciler, akademik anlamda
son derece basarili sonuclar elde etmekte,
ayni zamanda yUksek dizeyde mutluluk ve
glclU bir aidiyet duygusuna sahip olduklari-
ni ifade etmektedirler. Ayrica, bireysel faillik,
duygusal dayaniklilik ve gliclt sosyal iligkiler
alanlarinda da dikkat gekici bir basari sergi-
lemektedirler. Bunun yani sira, farkli fikirlere
ve kilturlere acikhk da Danimarka’da bUyuk
énem tasimaktadir. “Ogrenciler farkl bakis
acllarini takdir edebiliyor mu? Diger kilturlere
acik ve ilgililer mi?” konularini inceledigimizde
Danimarkali 6grenciler bu alanda da Ustin
bir basari sergilemektedir.

Danimarka, 21. ylazyihn gerekliliklerini yerine
getirirken cesitli alanlarda dengeli sonuglar
elde etmenin mUmkin oldugunu goster-
mektedir. Buradan cikarilacak temel ders,

bu becerileri gorinur kilma gerekliligi ve artik
yalnizca akademik bilgiye odaklanmanin ye-
terli olmayacagidir. PISA kapsaminda deger-
lendirilen yetkinlikleri daha genis bir sekilde
ele alacak olgitler gelistirmek hayati 6nem
tasimaktadir. Bu slrec, akademik becerilerle
sinirli kalmayip, daha kapsamli bir degerlen-
dirme anlayisini benimsemeyi gerektirir.

Ogrencilerin egitimsel gelisiminde énemli bir
rol oynayan temel unsurlardan biri, onlarin
dusuUnce yapisidir. Ozellikle yeteneklerin ¢caba
ve 0grenme yoluyla gelistirilebilecegine olan
inanci ifade eden “gelisim odakli dislince ya-
pisi” (growth mindset), 6grencilerin gelisimleri
icin onemlidir. Bu yaklasim, yetenekleri de-
gismez Szellikler olarak goren “sabit dlstince
yapisl” (fixed mindset) ile tezat olusturmakta-
dir. Grafik 5’teki veriler, 6grenciler arasindaki
gelisim odakli duslince yapisinin dizeyini
gostermektedir. Grafikte saga dogru yer alan
egitim sistemlerinde, 6grencilerin siki galig-
manin ve gabanin basariya ulagsmada belirle-
yici olduguna daha glclu bir sekilde inandigi
gozlemlenmektedir. Bu inang, 6gretmenlerin
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Grafik 5. Gelisim Odakli DigUnce Yapisi ve Matematik Performansi

Kaynak: OECD, PISA 2022 Sonuglari
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destegiyle daha da pekismektedir. Bu 6gren-
ciler, kendi ¢abalarinin onlari ileriye tasiya-
cagina ve potansiyellerinin sinirsiz olduguna
inanir. Buna karsilik, grafigin solunda yer alan
sistemlerdeki 6grenciler, basariyr yalnizca
dogustan gelen zekaya baglama egiliminde-
dir.Bu durum, siki galismaya yonelik motivas-
yonlarinin azalmasina yol agmaktadir (Grafik
5). Eger birey, zekanin sabit bir 6zellik oldu-
guna inanirsa, caba harcama ya da gelisme
arzusu buytk olgtde azalr.

Ogretmenlerin ve ebeveynlerin, tim cocuk-
larin gaba gostererek ogrenebilecegine ve
basaril olabilecegine inandigl egitim sistem-
lerinde, gelisim odakl dustince yapisi daha
kolay gelisir ve glclenir. Ogrencileri “Bugin
dinden daha iyiydi ve gelismeye devam et-
men igin seni desteklemek igin buradayim”
gibi yapici geri bildirimlerle tesvik etmek, bu
dusUnce yapisini pekistirir. Ote yandan, gelis-
menin sinirli olacagini ima eden geri bildirim-
ler bu yapiyi zayiflatabilir.

Gelisim odakli disiince yapisinin tesvik edil-
mesinin  dnemi, okul ortamlarinin otesine
uzanan bir 6neme sahiptir; clinkl 6grenme-
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nin bUyuk bir kismi yapilandiriimig egitim or-
tamlari disinda gergeklesir. Asil zorluk, bireyin
yasam boyu 6grenmeye olan motivasyonu-
nu koruyabilmesi ve surekli gelisim slrecine
olan baghligini strdirebilmesidir. Genellikle
“becerilerini gelistirme” (upskilling) ve “yeni-
den 6grenme” (reskilling) olarak adlandirilan
bu slreg, bireylerin gelecege uyum saglaya-
bilmeleri ve kendilerini yeniden tanimlayabil-
meleri icin istekli olmalarini gerektirir. Gelisim
odakli bir digtince yapisi, bu yasam boyu 6g-
renme sUrecini sirdUrebilmek igin vazgegil-
mezdir. Eger birey, degisim kapasitesine olan
inancini kaybederse, anlamli bir gelisim igin
gereken caba ve zamani harcamaya daha
az istekli olur. Ornegin, ozellikle dezavantaijli
ogrenciler, ileri dlizey beceriler gerektiren ka-
riyerlerde kendilerini hayal etme konusunda
ozguven eksikligi yasayabilmekte ve bu du-
rum, bu becerileri gelistirmek icin gereken
yatirimi yapma konusunda isteksizlige yol
acgabilmektedir. Dolayisiyla, gelisim odakli bir
dtslnce yapisinin tegvik edilmesi, bireylerin
tam potansiyellerine ulagsmalari ve ilerleme
firsatlarini aktif bir sekilde degerlendirmeleri
icin kritik bir 6neme sahiptir. Ancak, 6gren-
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Grafik 6. Sosyoekonomik Duruma Gore Egitim ve Kariyer Beklentileri Uyumlu Olmayan
Ogrencilerin Yuzdeleri

Kaynak: OECD, PISA 2022 Sonuglari
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cilerin kariyer hedefleri ile bu hedeflere ulag-
mak igin ihtiya¢c duyulan beceriler ve ¢aba
arasindaki uyumsuzluk, egitim sisteminde
iyilestirilmesi gereken bir alan olarak dikkat
cekmektedir.

Egitim sistemleri; bireylerin gelisim odakli
dusiince yapisini desteklerken, ayni zaman-
da bu duslnce yapisinin bireylerin kariyer
hedefleri ve bu hedeflere ulagsma yollariyla
uyumlu hale gelmesine katki saglamalidir.
Ornegin pek ¢ok Ulkede, 6zellikle Almanya ve
Polonya’da gortldugu Uzere (Grafik 6), deza-
vantajli 6grencilerin dnemli bir kismi, kariyer
hedefleri konusunda gercekgi olmayan bek-
lentilere sahiptir. Prestijli pozisyonlara ulasma
arzularini dile getirseler de bu hedeflere ulag-
mak igin gereken gabayi genellikle gosterme-
mektedirler. Ayrica, bu pozisyonlar igin gerekli
nitelikleri kazanmak adina uygun egitim yol-
larini izlememektedirler. Hedefler ile eylemler
arasindaki bu uyumsuzluk, 6grencilerin ileri-
ki yillarda ciddi bir memnuniyetsizlik dogu-
rabilmektedir. Bireylerin, hayallerini yetersiz
cabalari nedeniyle gergeklestirememeleri,
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yalnizca kigisel tercihlerden ibaret degildir;
aynl zamanda bu hedeflere ulagmalari igin
gerekli destegi saglayamayan egitim siste-
minin yetersizligini de gozler dnline sermekte
ve egitim ve kariyer firsatlarinin sunulus sek-
line bagll olarak toplumsal faktorlerden de
etkilenmektedir.

Bu toplumsal faktorler, ozellikle teknolojiy-
le ilgili kariyerler baglaminda cinsiyetler ara-
sindaki hedef farkliliklarinda belirgin sekilde
gozlemlenmektedir. Ornegin, teknoloji ala-
nindaki igler genellikle “gelecegin meslekleri”
olarak gorUlUp oldukga ragbet gormektedir.
Ancak, Turkiye'dekiler de dahil olmak Uzere
bircok geng erkek bu alanlara yonelmeyi he-
deflerken, ayni ilgiyi paylasan kadinlarin sayi-
sinin ¢ok daha az oldugu gézlemlenmektedir
(Grafik 7). Bu fark, kadinlarin bilimsel alandaki
yetenek eksikliginden kaynaklanmamaktadir;
aksine, PISA fen testinin sonugclari, kiz ve er-
kek 6grenciler arasinda performans agisindan
cok az fark oldugunu ve kizlarin erkeklerle esit
dizeyde puan aldigini gostermektedir. Dola-
yisiyla, bu ilgi farki yetenekle degil, daha gok
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Grafik 7. Cinsiyete Gore Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) Alaninda Kariyer Beklentisi

Olan Ogrencilerin Yuzdesi

Kaynak: OECD, PISA 2022 Sonuglari
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Yasam boyu 6grenme,
bireylerin degisen
teknolojik ve toplumsal
taleplere uyum

saglayabilmesi icin

zorunlu hale gelmistir.

hedefler ve toplumsal rol modelleriyle ilgilidir.
Bilim, sadece iyi notlar almak igin 6grenilen bir
ders olarak goriltp anlamli kariyer firsatlarina
acllan bir kapi olarak algilandiginda, 6grenciler
icin ilham kaynagi olma potansiyelini yitirir. Bu
nedenle, hedefler en az beceriler kadar dnem-
lidir. Ancak, egitimin yalnizca bireysel hedefle-
re ulasmayi degil, ayni zamanda 6grencilerin
cok yonli beceriler kazanarak toplumsal ve
mesleki hayata etkin bir sekilde katilmalarin
desteklemesi de gerekmektedir.

Bu ihtiyag, okullarin geleneksel sinirlarinin
Otesine gecgerek Ogrencilere daha genis ve
zengin 6grenme firsatlari sunmasini zorunlu
kilmaktadir. Okullar genellikle beceri kaza-
nimi igin baglica ortamlar olarak distnulse
de merak, cesaret, liderlik ve sosyal beceriler
gibi en 6nemli yetkinliklerin bir kismi, gergek
dinya ortaminda, 6grencilerin gercek sorun-
larla ve insanlarla etkilesim kurdugu yerlerde
daha iyi gelistiriimektedir. Ornegin, Turkiye'de
mesleki ve teknik egitim, bu tur firsatlar sun-
ma acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Ancak, bu egitim modeli cogu zaman birin-
ci tercih olmak yerine son gare olarak gorul-
mektedir. Bu durum da aslinda mesleki ve
teknik egitimin sundugu gercek potansiyeli
sinirlayan dar bir bakis acisini yansitmaktadir.

Kisaca, en dnemli becerilerin birgogu, gercek
dinya zorluklariyla yizlestigimizde ve an-
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lamli sonuglar Ureten insanlarla birlikte calis-
tigimizda en etkili sekilde geligir. Okul ile ger-
cek diinya arasinda kopruler kurmak, 6zellikle
21. ylzyilin temel becerilerini gelistirme agi-
sindan 6grenme deneyimlerini zenginlesti-
rebilir. Ancak, boyle bir entegrasyon pek ¢ok
Ulkede hala yaygin bir uygulama degildir ve
daha fazla 6nem verilmesi gereken bir konu
olarak 6ne ¢ilkmaktadir. Bu baglamda, 68ren-
me surecinin yalnizca belirli bir mekan ve yas
doénemiyle sinirli kalmayip, hayatin her asa-
masini kapsayan bir olgu olarak yaklasiimasi
gerektirdigi acikga gortlmektedir.

Bu perspektif ile beraber, eskiden 6grenme;
is hayatina girisin bir on asamasi olarak go-
rUldrken, bugin 6grenmenin kendisi isin te-
melini olusturmaktadir. Geleneksel olarak ya-
sam; okul egitimi, yuksekdogrenim, is hayatina
giris ve emeklilik gibi dogrusal bir yol izlerdi.
Ancak, 21. yuzyilin gereklilikleri bu streci kok-
ten degistirdi; ozellikle beceri temelli egitime
verilen 6nemin artmasi ve bu 6nemin erken
cocukluk dénemine kadar uzanmasi, bu doé-
ndsimun temelini olusturdu. 21. yUzyilda
basar icin kritik olan birgok beceri, yagamin
en erken donemlerinde en iyi sekilde gelis-
tirilmektedir. Ornegin, merak ve empati gibi
beceriler, U¢ yasindaki bir cocukta aktif ola-
rak beslenip desteklenebilirken, yetigkinler
icin genellikle degismesi zor bir kisilik ozelligi
haline gelir. Bu gergek, glinimuz dinyasinda
intiyag duyulan pek cok temel becerinin er-
ken gcocukluk doneminde sekillendigini orta-
ya koymaktadir. Bu nedenle, erken gocukluk
egitimi ve bakimi artik tamamlayici veya is-
tege bagli bir stire¢ olarak degil; aksine, bece-
ri temelli 6grenmenin merkezini olusturan bir
temel olarak degerlendirilmelidir. Bu yakla-
sim, erken ¢ocukluk doneminin yasam boyu
ogrenme surecini baslatmada oynadig kritik
rolin altini gizmektedir. Bununla beraber, bu
yaklagimin her egitim kademesinde bir d6-
nUsUmu tetikledigi gorilmektedir.



Bunun sonucunda yUksekogretimde odak
noktasl, uzmanliktan uyum yetenegi ve disip-
linler arasi becerilere kaymistir. Ginimuzde is-
verenler, belirli bir alanda dar kapsamli bir egi-
tim almig ve uzmanlasmis bireylerden ziyade,
ogrenme ve uyum saglama kapasitesine sa-
hip bireyleri oncelikli olarak tercih etmektedir.
“Nasil 6greniyorsunuz?” ve “Yeni becerileri na-
sil ediniyorsunuz?” gibi sorular, ise alim streg-
lerinde giderek daha merkezi bir rol oynamak-
tadir. Bilgiyi farkli ve alisilmadik baglamlara
uyarlama ve uygulama becerisi, ginimuzin
dinamik dinyasinda giderek daha énemli hale
gelmektedir. Bu da is ve 68renmenin aslinda
“ayni madalyonun iki yizU” oldugunu agik-
¢ca gostermektedir. GUnimuzin en yenilik-
¢Gi is yerleri, ayni zamanda surekli 6grenmeyi
tesvik eden dinamik ortamlar olarak da islev
gormekte; benzer sekilde, en basarili egitim
kurumlari da bireyleri bu yUzyilin is dinyasinin
taleplerine uyum saglayacak sekilde hazirla-
maktadir. Gegmiste is ve 6grenme, birbirinden
bagimsiz alanlar olarak degerlendiriliyordu.
Ancak buglin bu iki alanin birbirine entegre
edilmesi, beceri temelli 6grenmeyi sektorler
genelinde gelistirmek ve yayginlagstirmak igin
artik bir gereklilik haline gelmistir. Bu enteg-
rasyonun yalnizca mesleki egitimle sinirl kal-
mamasi, Universite dlzeyindeki egitim ve ileri
egitim programlarini da kapsamasi 6nemlidir.

Haliyle, strekli 6grenmenin énemi hi¢ bu
kadar buyUk olmamistir. Ancak, OECD ista-
tistikleri endise verici bir egilimi ortaya koy-
maktadir: “Yetigkin isglcinde kimler strekli
0g8renmeye yatirnm yapiyor?” sorusuna veri-
len yanitlar, OECD Ulkelerindeki her 10 yetig-
kinden sadece 4’Unun Universiteden mezun
olduktan sonra hayatlarinin ilerleyen donem-
lerinde 6grenime geri dondiugini gosteriyor.
Geriye kalan %60 ise isglclne katildiktan
sonra egitime tekrar yonelmiyor. Bu durum,
su soruyu gliindeme getiriyor: Yetiskinler ne-
den egitimlerine devam etmiyor? Yapilan
anketlere gore, bu durumun temel nedeni

G0

Tiirkiye'nin PISA fen
testi sonuclarinda kiz

ve erkek ogrenciler
benzer basari
gosterirken, kiz
ogrencilerin gelecegin
meslekleri olan
teknoloji alanindaki
islerde kariyer sahibi
olma beklentisinin cok
daha diistik oldugu
gorulmiistiir.

1)

genellikle distnilduga gibi finansal kisitla-
malar ya da erisim eksikligi degil. Aksine, ¢o-
gunluk “Buna ihtiyacim yok” yanitini veriyor
ve bu da kisilerin bu konuya atfettikleri 6Gnem
ve kigisel motivasyonlari konusunda daha
derin bir soruna igaret ediyor.

Daha yuksek egitim dizeyine sahip bireyler
genellikle strekli egitimin uzun vadeli fayda-
larini kabul ederken, daha disUk egitim duze-
yine sahip olanlar 6grenime yeniden yatirim
yapmak icin net bir sebep géremeyebilir. Or-
negin, otomasyonun (teknolojik gelismeler so-
nucu insan isglictne olan ihtiyacin azalmasi)
etkisiyle karsi karglya olan bir kamyon soford,
gelecekte is dlinyasinda kendisi igin bir rol 6n-
gormekte zorlanabilir. Bu da becerilerini giin-
cellemek igin caba harcamanin degerini anla-
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masini guglestirebilir. Bu egilim, yasam boyu

ogrenmenin istege bagli bir secenek olmak-
tan c¢ikarilip, kariyer dayaniklihgl (is dunyasi-
nin degisen kosullari kargisinda dayanikli olup
esneklik gosterebilme) igin vazgecilmez bir
unsur olarak yeniden tanimlanmasi gerektigi-
ni ortaya koymaktadir. Ancak, yalnizca egitim
kaynaklarina yapilan toplumsal yatinmlar ve
finansal destek bu sorunu ¢ézmeye yetme-
mektedir. Yasam boyu 6grenme konusundaki
tutumlari, 6zellikle de sinirll dizeyde egitime
sahip bireyler arasinda, dontstlrmek degisen
kosullara uyum saglayabilecek bir igglicu olug-
turmak igin kritik Snemdedir.

Veriler; dlsuk beceri seviyesine sahip bireyle-
rin yasam boyu 0grenmeye slreglerine dahil
olma egiliminin, daha yUksek becerilere sahip
olanlara kiyasla belirgin sekilde daha distk
oldugunu ve bu egilimin tim OECD ulkelerin-
de tutarl bir sekilde gézlemlendigini ortaya
koymaktadir. Bireyler arasindaki bu ugurumu
kapatmak icin 6zellikle geride kalma riski en
yuksek olanlar bakimindan “becerilerini gelis-
tirme” (upskilling) ve “yeniden 6grenme” (res-
killing) firsatlarina dncelik veren politikalarin
uygulanmasi gereklidir. Daha fazla erisilebi-
lirlik saglanarak ve yeterince hizmet almayan
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kesimlere odaklanilarak, egitim sistemleri her
yastan yetigkinleri daha iyi destekleyebilir ve
degisime hazirlikli bir isglict olusturabilir.

Son olarak vurgulamak istedigim nokta kritik
bir oneme sahiptir, ancak akademik bir bag-
lamda ifade edilmesi zor olabilir: diploma-
lar ile beceriler arasindaki ayrim son derece
onemlidir. OECD olarak, resmi yeterliliklerden
ziyade bireylerin gercek yetkinlik ve beceri-
lerini degerlendirmeye dncelik veriyoruz. Bu
nedenle, kisilerin sahip olduklari diplomalar
ya da okuduklari kurumlarla ilgilenmek yeri-
ne, isglicinde sahip olduklari becerileri de-
gerlendirmekicin PISA testi gibi gergek diinya
odakli degerlendirmeler uyguluyoruz. Bu yak-
lagim, ¢ogu zaman Universite diplomasina
sahip bazi bireylerin, yasam boyu 68renmeye
yeterince 6nem vermemeleri nedeniyle eski-
yen becerilere sahip oldugunu ortaya gikari-
yor. Ote yandan, Universite egitimi almamis
bireylerin, is dinyasinda edindikleri tecribe-
ler sayesinde degerli beceriler edindikleri go-
rUlebiliyor. Bu durum, bireylerin sahip olduk-
lari becerilere daha incelikli bir bakis acisiyla
yaklagmayi ve bu becerilerin nasil edinildigi-
ne odaklanmak yerine, bireyin yetkinliklerini
esas almayi gerektiriyor.



Sadece akademik yeterliliklere odaklanmalk,
Universite diplomasinin bireyin gercek yet-
kinliklerini yansitan bir belge olarak gorilme-
si yerine, yalnizca ylUksekogrenim icin yapilan
maliyeti tasdikleyen pahali bir gosterge gibi
algilanmasina yol agabilir. Ayrica, farkli Glke-
lerde farkl yeterliliklere atfedilen degerlerin
onemli oOlgude degiskenlik gosterebilecegi
unutulmamalidir. Bu durum, toplumlarin sa-
hip oldugu cesitli kabiliyetleri daha iyi anla-
yabilmek igin degerlendirme slreglerinde
daha butincul bir yaklagim benimsenmesini
zorunlu kilmaktadir. Boyle bir yaklagim; bi-
reylerin ne bildiklerini ve ne yapabildiklerini
olecmenin dtesine gecerek, bu becerileri nasil
uyguladiklarini ve topluma nasil katkida bu-
lunduklarini da incelemelidir. Bu tir bir kap-
saml degerlendirme, gelecekteki biylme ve
gelisim icin daha saglam ve surdurulebilir bir
temel olusturabilir.

Bu dogrultuda, 21.ylUzyilda basariicin gereken
beceriler degerlendirildiginde, egitim kurum-
larindan dort temel beklenti 6ne ¢cikmaktadir.
Birincisi, bireylerin yasamlarindaki amaglarini
kesfetmeleri ve dlnyadaki rollerini anlama-
laridir. Ogrencileri, kendileri icin neyin éneml
oldugu ve hangi alanlarda fark yaratabilecek-
leri Gzerine dUglnmeye tegvik etmek, egitim
deneyimlerini daha anlamli ve zengin hale
getirebilir. Genellikle 6grencilere cografya, ta-
rih, matematik ve fen gibi dersleri kapsayan
genis bir 6gretim programi sunulsa da kisisel
hedefleriyle ilgili 6z degerlendirme yapma fir-
satlari gogunlukla ihmal edilmektedir.

ikinci olarak, okullarin dgrencilerin gizli ye-
teneklerini kesfetmelerine aktif bir sekilde
yardimci olmalari dnemli bir adim olabilir.
Ogrencilerin sadece ders secimleri yaparak
glcli yonlerini kesfedebilecekleri varsayimi,
onlarin hedeflerini anlayip bu konuda reh-
berlik etmeye istekli egitimcilerin roltinlU goz
ardi edebilir. Ogretmenlerle 68renciler arasin-
daki iligkilerin daha resmi olmayan ortam-
larda guclendirilmesi, 6grencilerin  bireysel

Gercgek diinyadan kopuk
ogrenme yontemleri,
bireylerin hem bireysel

hem de toplumsal fayda

liretme kapasitesini
stnirlamaktadir.

gelisimlerini desteklerken kendilerini daha iyi
tanimalari ve potansiyellerini kesfetmelerini
kolaylastirabilir.

Uclnci olarak, egitim kurumlarinin 6grenci-
lerin cevrelerindeki dinyanin ihtiyaglarini fark
etmelerine ve anlamalarina yardimei olmasi
faydali olabilir. Gergek tatmin genellikle bag-
kalari Gzerinde olumlu bir etki olusturmak ve
hayatlarinda bir fark yaratmaktan gelmekte-
dir. Bu nedenle okullarin; toplumlarina, Glke-
lerine ve gezegenlerine nasil anlamli katkida
bulunabileceklerini 6grencilerin 6gretmekte
onemli bir roll vardir. Bu slreg, 68rencilerde
sorumluluk ve amag duygusunun gelismesini
desteklemektedir.

Son olarak, beceriler ile anlamli bir istihdam
(topluma ve kendilerine deger katacak, an-
lamli bir is yapmak) arasindaki baglantiyi vur-
gulamak, yasam kalitesini artirmak agisindan
kritik bir dneme sahiptir. Egitimin ekonomik
sonuglarini toplumsal ihtiyaglar dogrultusun-
da ele almak, 6nemli bir cabadir. Bu unsurla-
rin dikkatle ve dogru sekilde 6nceliklendiril-
mesi, bireylerin surekli degisen bir diinyada
etkili bir sekilde yol alabilmeleri igin gerekli
bilgi ve becerilerle donatiimalarina ve egitim
araciligiyla daha parlak bir gelecege ulagsma-
larina imkan tanir.
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Oneriler

Egitim sistemleri, ezber odakli yaklagimlar yerine, 6grencilerin elestirel diigsinme, problem
cozme ve yaraticilik gibi 21. ylizyil becerilerini gelistirmelerine odaklanmalidir. Ogrenciler
yalnizca bilgiyi 6grenmekle kalmamali, ayni zamanda bu bilgiyi gercek diinya baglaminda
uygulama yetenegi kazanmalidir. Ogrencilerin yerlesmis bilgileri sorgulamasi, dogru sorulari
sormasi ve elestirel diisinme becerilerinin gelistirilmesi saglanmalidir.

Akademik basari kadar, 6grencilerin mutluluk, aidiyet, psikolojik dayanikhlik ve sosyal
iliski kalitesi gibi sosyal-duygusal becerilerinin gelistiriimesi de egitim programlarinin
merkezinde yer almalidir. Turkiye’de 6grencilerin 6zellikle mutluluk, aidiyet ve kim-
lik duygularini gliclendirmek igin sosyal iligkileri destekleyen, psikolojik dayaniklilik ve
oz-yeterlilik gelistiren okul ortamlari olusturulmalidir.

Ogrencilerin yeteneklerinin caba ve 6grenme yoluyla gelisebilecegine dair inanglarini
artiracak “geligim odakli diistince yapisi” tegvik edilmelidir.

Kiz 8grencilerin STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) ve BIT (Bilgi ve iletisim
Teknolojileri) alanlarina katiimini artirmak igin rol modeller, bilinglendirme programlari
ve tesvik mekanizmalari uygulanmalidir. Bu alanlardaki cinsiyet farkinin nedenleri ko-
nusunda arastirmalar yapmak bu uygulamalarin temeli igin nemlidir.

Universite egitimi ve ileri egitim programlari, 6grencilerin farkli baglamlarda bilgiyi
uyarlama ve uygulama becerilerini gelistirecek sekilde yapilandiriimalidir.

Gercek dlinya sorunlariyla ylizlesme ve anlamli sonuglar Giretme deneyimleri, 6grenci-
lerin is diinyasinda ihtiya¢ duyulan temel becerileri gelistirmelerini saglar. Mesleki ve
teknik egitim bu baglamda desteklenmeli ve daha genis bir vizyonla ele alinmalidir.

Egitimde degerlendirme yontemleri, yalnizca akademik basariyi 6lgmekten oteye ge-
cerek, bireylerin becerilerini nasil uyguladiklarini ve topluma nasil katkida bulundukla-
rini anlamaya yonelik olmalidir.

Egitim, sadece okul yillarina sikigtirilmamali, yagam boyu siren bir slire¢ olarak gortl-
melidir. Becerilerini glincellemek ve yeniden 6grenmek, bireylerin degisen is diinyasina
uyum saglamalari i¢in kritik onemdedir. Egitim politikalari, 6zellikle disuk beceri sevi-
yesine sahip bireyleri siirekli 6grenme siirecine dahil etmeyi hedeflemelidir.

Okullar, 6grencilerin yagamlarindaki amaclarini, gizli yeteneklerini kegsfetmelerine ve bi-
reysel hedeflerine ulagmalari igin gerekli egitim yollarini segmelerine destek olmalidir.
Bu dogrultuda, 68rencilerin sosyal, yaratici ve liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
uygulamalar onemlidir.

Egitimde kazandirilan beceriler ile anlamli ve topluma deger katan istihdam arasindaki
bag gliclendirilerek 6grencilerin bu dogrultuda yonlendirilmesi saglanmalidir.
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Prof. Dr. Orhan Uzun

Bartin Universitesi, Rektor | Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurucu Bagkani

Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi, 21.

Yiizyil Becerileri Kapsaminda Egitim ve

istihdam lliskisini Yeniden Diisiinmek

Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC), Avru-
pa’daki Ulkelerin kendi egitim ve yeterlilik
sistemlerini birbirine uyumlu hale getirme
gabasinin bir sonucudur. 2008 yilinda kabul
edilen bu gergeve, o tarihten itibaren yUrir-
lUkte olup, farkli Ulkeler ve sistemler arasin-
daki yeterliliklerin daha anlasilir ve karsilag-
tirilabilir olmasini hedeflemektedir. Ayrica,
AYC, ulusal yeterlilik gergevelerini birbirine
baglayan ortak bir Avrupa referans gercevesi
olusturmayi amaglar ve bireylerin Ulkeler ara-
sinda serbest dolagimini tesvik ederek hayat
boyu 6grenmeyi destekler.

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ise Mes-
leki Yeterlilik Kurumu bUnyesindeki bir kurul
tarafindan hazirlanmis ve 2016 yilinda yu-
rurlige girmistir. TYC, egitim seviyelerini okul
oncesinden baslayarak doktora diizeyine ka-
dar sekiz seviye Uzerinden tanimlamaktadir.
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Bu seviyeler, bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ti¢
ana kategoriye ayrilmaktadir (Sekil 9).

Bilgi, belirli bir alanla ilgili kuramsal veya ol-
gusal verilerin anlasilmasi ve uygulanmasidir.
Beceri, mantiksal ve yaratici dlisiinme, el be-
cerisi, arag-gere¢ kullanma yetisi gibi bilgi-
yi kullanma ve problem ¢oézme kapasitesini
ifade eder. Yetkinlik, bireyin bilgi ve becerile-
rini 6zerk veya sorumluluk alarak uygulaya-
bilmesi, 6grenme ihtiyaclarini belirlemesi ve
etik sorumluluklarin farkinda olmasidir. Bu t¢
kavram, birbirleriyle baglantilidir ve Turkiye
Yeterlilikler Cercevesi, buglin Avrupa Yeterli-
likler Cergevesi'ne entegre olmustur.

Degisim ve rekabet ortaminda, gelecegin be-
lirsizlikleri kargisinda 6grencilerimize hangi
bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmaliyiz ki
basarili olabilsinler? Bu, egitim dinyasinda
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Turkiye Yeterlilikler
Cercevesi

I Mesleki Yeterlilik Kurumu
I viksekogretim Kurumlan
[ Milii Egitim Bakanlig

Sekil 9. Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Kaynak: Turkiye Yeterlilikler Veri Tabani

cevap aradigimiz temel sorulardan biridir. Bir
lisans programindan mezun olan bir 6grenci,
“Neyi bilir? Neyi yapabilir?” sorularina cevap
verebilmelidir. Bu sorular, yeterlilikler gerge-
vesiyle sekillenmekte olup, bilgi, beceri ve
yetkinliklerin somut tanimlarini igerir.

21.yuzyil becerileri de bu sorularin cevabi ola-
rak ortaya cikmaktadir. Bu beceriler dinamik
ve sUrekli degisen ihtiyaglara uyum saglama-
yI gerektirir. Is dUnyasliyla yapilan arastirma-
lar, isverenlerin mezunlardan ne tir beceriler
bekledigini ortaya koymus ve bu dogrultuda
cesitli siniflandirmalar yapilmistir. Ancak Tur-
kiye’de bu tur ¢alismalar hentz sinirlidir.

Dlnya, kuresel olgekte iklim degisikligi, gida
krizi ve biyogesitlilik gibi sorunlarla karsi kar-
siyadir. Bu sorunlar birbiriyle baglantilidir ve

kuresel capta etkiler dogurur. Ornegin, iklim
degisikligi goc hareketlerini tetikleyen dnemli
bir faktordar. Dolayisiyla, artik sadece prob-
lem ¢dzmeden degil, karmasik problem ¢oz-
meden bahsediyoruz. Yaraticilik, elestirel du-
slinme, igbirligi ve iletisim gibi beceriler, 21.
yUzyilin vazgecilmez unsurlaridir. Bu beceri-
lerin gelistiriimesi, 6grenme sureglerinin sinif
disina tasinmasini, informal ve akran 6gren-
mesini de gerektirir. Akran 6grenmesi, en et-
kili 68renme yontemlerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

Ozetle, strdurtlebilir kalkinma hedefleri ve
iklim krizi gibi kUresel gindemlerle sekillenen
bu yeni dinyada, ogrencilerimizin sadece
akademik bilgiyle degil, ayni zamanda yeni-
likgi ve elegtirel disiinme yetkinlikleriyle do-
natilmasi biytk 6nem tasimaktadir.
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Oneriler

Ogrencilerin yalnizca akademik bilgiyle degil, ayni zamanda yenilik¢i ve elestirel diistin-
me becerileriyle de donatilmalarini hedefleyen bir egitim yaklagiminin benimsenmesi
gerekmektedir.

is diinyasinin ihtiyac duydugu beceri ve yetkinlikleri belirlemeye déniik kapsamli calis-
malaryapilmali ve egitim programlarinin tasarim siireglerinde bunlar dikkate alinmalidir.

Sinif disi 6grenme, informal 6grenme ve akran 6grenmesi gibi model ve yaklasimlar,
becerilerin geligtirilmesinde daha fazla vurgulanmalidir.
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Dog. Dr. Mustafa Oztiirk

Bogazici Universitesi | Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

21. Yiizytl Becerilerinin Ogrenme
Alanlari ve Oleme Siirecleri
Uzerindeki Déniistiiriicii Etkisi

Egitim programlar perspektifinden bakildi-
ginda, 21. ylzyil becerilerinin alti temel alan-
da bir donlstm slrecine girdigini soylemek
mMUmkindur. Bu baglamda, s6z konusu bece-
rilerin donisim slUrecinde mevcut durumlari
ve gereklilikleri dikkate alindiginda, bu bece-
rilerin donlsUm gecirip gecirmedigi ya da do-
nUsUm surecinin devam edip etmedigi gibi
unsurlar 6nem kazanmaktadir.

Ogrenme deneyimlerine dayanarak, 21. yUzyil
becerilerinin aslinda yeni bir kavram olmadi-
gini belirtmek gerekir. Bu beceriler, daha 6nce
var olan bir setin pargasidir. Dolayisiyla, bugi-
ne kadar ne kadarinin dontstligunt ve ne ka-
darinin déntismedigini sorgulamak 6nemlidir.

Oncelikle, dontstm surecinin tek bir 6gren-
me alaniyla sinirli kalmamasi gerektigini vur-
gulamak gerekir. Farkli 6grenme alanlarinin
varligi goz onlne alindiginda, daha 6nce ya-
pilan birgok ulusal ve uluslararasi ¢alismada
21. yuzyil becerilerinin genellikle biligsel alana
odaklandigini, diger alanlarin ise ihmal edildi-

gi gorilmektedir. Dolayisiyla bu alanlarin na-
sil daha etkin bir sekilde donUstUrulebilecegi
Uzerinde dugUnulmesi gerekir.

Ikinci bir boyut olarak, tim kademeleri ve yags
gruplarini kapsayan bir yaklagim benimse-
mek onemlidir. Karsilagtirmali egitim bagla-
minda PISAyi ele aliyoruz. PISA'nin yeni giri-
simlerinden biri olan PISA Babies, okul 6ncesi
donem igin bu becerilerin 6nemini vurgula-
maktadir. Bu girisim, 21. ylzyil becerilerinin
sadece 13-14 yas grubu, yiksekogretim veya
ilkokul icin degil, aslinda tim egitim kade-
meleri igin kritik bir dneme sahip oldugunu
gostermektedir.

Bir diger soru, gergekten tim egitim kademe-
lerinde bu dénUstim saglanabiliyor mu? Ugtin-
cl boyut olarak, bu dontstmun belirli bir konu
alaniyla sinirli kalmadan gergeklegsmesi gerek-
tigini vurgulamak gerekir. Fen, matematik ve
okuryazarlk gibi alanlarla iligkilendirilen bu
beceriler arasinda keskin bir ayrim yapiimali
mi, yoksa interdisipliner ve hatta transdisipli-
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Sekil 10. Ogrenme Alanlari

Kaynak: Oztirk, 2023a

ner bir yaklagim mi benimsenmelidir? Dersleri
belli bir konu alanina hapsetmeden, disiplinler
Ustl bir yaklagimla donUstirilmesine dncelik
verilmelidir. Ornegin, matematik alani sanat
alanindan keskin bir gizgiyle ayriimadan do-
nustdrtlebildigi takdirde sanatin matematikle
bUtUnlestigi bir vizyonla sehir ve bdlgeleri ta-
sarlamak, gelecege donitk daha etkili hizmet-
ler sunmak mumkindur.

Diger bir boyut, 6grenme ortamidir. Dinya
ve Turkiye orneklerine bakildiginda, beceri
odakli 6grenme ortamlarinin gesitlilik goster-
digi gorultrken; bu gesitliligin yeterli olmadigi
belirtiimelidir. Bazi ortamlarda hi¢ dontsim
olmadigl, bazilarinda ise idealize edilmis do-
ndsdmler sunuldugu gordlmektedir. Gergek-
likten kopukluk ile idealize edilmis durumlar
arasindaki dengeyi kurmak onemlidir.

Surecin de dnemli bir boyut oldugunu belirt-
mek gerekir. Ogretmenlerin bu becerileri ka-
zandirmak igin kullandiklari yontemler kismen
donUstl. Ancak son boyut olarak degerlen-
dirme konusunda ise birgok soru isareti bu-
lunmaktadir. Turkiye’de ¢oktan se¢meli sinav
odakli sistemler nedeniyle bu becerilerin de-
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gerlendirme sUreglerinde yeterince dontisim
saglanamadigl gozlemlenmektedir. Ornegin,
elestirel disiinme becerisine yonelik bir 6g-
renme deneyimi sinif ortaminda uygulansa
bile, 6grencilerin goktan se¢cmeli ve biligsel
alana hizmet eden sinavlarla degerlendirilme-
si, 6lcme ve degerlendirme slreglerinin yete-
rince donustirtlemedigini gostermektedir.

Ogrenme surecleri bilissel, sosyal-duygusal
ve davranigsal olmak Uzere U¢ temel alanda
incelenmektedir (Sekil 10). Program perspek-
tifinden bakildiginda, biligsel alana yonelik
becerilerin hem bilgi diizeyini artirmasi hem
de derinlemesine anlayis kazandirmasi bek-
lenmektedir. Ancak sadece bilginin ve anlayi-
sin gelismesi, bu becerilerin kazanilmasinda
yeterli degildir. Becerilere yonelik tutum ve
degerlerde de bir degisim gerceklestiginde,
ogrencilerin  edindigi bilgiler daha anlamli
hale gelebilir.

Egitim sUrecine degerlerin entegrasyonu son
derece kritik bir Sneme sahiptir. Ancak, deger-
ler sisteme dahil edilirken uygulama ve eyle-
min devreye girmemesi durumunda, bu slreg
maalesef eksik kalmaktadir. Ornegin, sigara



Sekil 11. Kilit Beceriler ve Yetkinlikler

Kaynak: UNESCO, 2017

izmaritini yere atma konusunda bilgi eksikligi
yoktur; bu konuda bir tutum 6lgegi uygulandi-
ginda herkesin tutumu oldukga pozitif gorin-
mektedir. Ancak, hala sigara izmaritlerini ¢im-
lerin Uzerinde gorlyoruz. Bu durum, 6g¢renme
alanlarinin donidsmedigini ve eylem ile uygula-
maya gecilemedigini gbstermektedir.

Bu Uc¢ alani besleyen beceriler, yetkinlik ve
beceri odakli bir bakis acisiyla ele alindiginda,
bilgi, anlayis, tutum, deger, eylem ve uygu-
lama arasinda gegislerin s6z konusu oldugu
gortlmektedir. Bu becerilerin gegisinin yal-
nizca biligsel veya sosyal-duygusal alanda ol-
mamasi gerektigini, butlincll bir sekilde tim
alanlara hizmet edecek sekilde gecisglerin ol-
masi gerektigini vurgulamak dnemlidir. Maa-
rif Modeli’nde sik¢a dile getirilen bir konu, bu
becerilerin ve yetkinliklerin tim alanlarla sim-
biyotik bir iligki icinde ele alinmasi hususudur.

Beceri setleriyle ilgili cok sayida dokiman
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi ¢alig-
malarda temel beceriler, butlnlesik beceri-
ler, dijital beceriler ve okuryazarlik becerileri

gibi birgcok kavramsal alan bulunmaktadir.
Ornegin, UNESCO ile gerceklestirilen bir ¢ca-
lismada belirlenen 9 beceri setine 6zel olarak
deginmek gerekir (Sekil 11). Bu beceri setleri,
daha 6nce bahsettigimiz 6grenme alanlariy-
la iligkili olup, o alanlari besleyen becerilerdir.
Ayni zamanda 6grenme yasantilarini ve 6lg-
me degerlendirme sUreclerini desteklemesini
bekledigimiz becerilerdir.

Bu beceriler, tUm kademelerde ve yas grup-
larinda yaygin olarak, herhangi bir konu alani-
na hapsetmeden sistemik dislnce, stratejik
dislnce ve elestirel dislince gibi 6grenme
alanlarini da besleyecek sekilde, klglUk yag-
lardan itibaren ogrencilere kazandirilmalidir.
Problem ¢ozme becerisi denildiginde akla
gelen ilk sey genellikle matematiktir. Ancak,
en temel anlamda problem ¢dézme becerisi
sadece alan becerisi olarak degil, kavramsal
ve butUnlesik bir beceri olarak da karsimiza
ctkmaktadir. Dolayisiyla, bu beceri setlerin-
deki her bir boyutu farkl acilardan degerlen-
dirmek mimkinddr.
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Ogrencilerin merak

diizeyleri ile matematik

ve fen alanlarindaki

performanslari arasinda

dogrudan bir iliski

bulunmaktadir.

Diger beceri alanlari arasinda 6z farkindalik,
esneklik, uyum ve dayanikhlik bulunmakta-
dir. Normatif yetkinlik ve 6ngori de onemili
becerilerdir. Gelecegi tasarlayabilme ve mev-
cut klresel veya bolgesel sorunlarla nasil
basa cikilabilecegini 6grencilere 6gretmek
gerekmektedir. iletisim ve isbirligi de mut-
laka kazaniimasi gereken becerilerdendir.
Sosyal-duygusal 6grenme alani, yeni prog-
ramlarda sosyal-duygusal beceriler olarak
yer almaktadir. Ancak bu alanin iginde benlik
boyutu da 6nemlidir. “Ben kimim?”, “Nerede
bulunuyorum?”, “Bu diinyada var olma nede-
nim nedir?” gibi kisinin kendi icindeki sorgu-
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lamalarinin yani sira ¢evre ile etkilesimi ve bu
etkilesimin sonucunda olusacak benlik algisi
da 6nem arz etmektedir.

Bu becerilerin 6grenme yasantilarini donts-
tlrebildigi gozlemlenirken; bu donlsimin
tam anlamiyla gergceklesmedigi de ifade edil-
melidir. Nitekim eger gercekten donustlri-
lebilmis olsaydi, 2014 yilinda giindeme gelen
ve 6ncesinde de var olan beceriler 2024 yilin-
da hala yeni bir setmis gibi tartisiimazdi.

Ogrenme yasantilarina iliskin, aktif 6grenme,
baglam temelli deneyimsel 6grenme, disip-
linlerarasi 6grenme ve durumlu 6grenme gibi
cesitli yaklagimlar mevcuttur. Bu yaklagim-
larin birbirine benzerlik arz ettigini sdylemek
mMUmkUndur. Diger bir 6grenme deneyimi ise
katilimer veya katilimli 6grenmedir. Bu yon-
tem, dzellikle Kuzey Avrupa ve Iskandinav Ul-
kelerinde siklikla kullaniimaktadir.

Proje tabanli 6grenme, genellikle fen ve ma-
tematik alanina hapsedilmis bir deneyim
olarak algilansa da bunun bdyle olmadigini
belirtmek dnemlidir. Sosyal-duygusal 6gren-
me, Maarif Modeli'nde siklikla alti ¢izilen bir
konudur. Ozellikle sosyal-duygusal beceriler




arasinda merak kavrami 6ne cikmaktadir.
PISA verilerine gore, merakla ilgili bir tutum
Olcegi uygulandiginda, merak boyutundaki
bir birimlik artisin PISA'da yaklasik 12 puanlik
bir artisa neden oldugu gortlmektedir. Og-
rencilerin merak dizeyi ile matematik ve fen
alanindaki performanslari dogru orantilidir.

icerik ve kapsam acisindan da bu becerile-
rin nasil bir donlsim sagladigina deginmek
gerekir. Kiresel dlgekte ele alinmasi gereken
bircok tema ve disiplin bulunmaktadir. iklim
degisikligi, sehir ve bolge planlamasi, deprem,
kiresel 1sinma ve biyocesitlilik gibi konular,
yerel gergeklerle nasil butUnlestirilebilir? Ku-
resel konulardan bahsederken yerel dinamik-
ler mutlaka dikkate alinmalidir.

Dlnyanin ve insanligin sorunlarini ele alirken,
cagin ve gelecegin beklentilerini digtinmekle
birlikte, hedef kitlenin sosyo-kilturel dinamik-
leri ve milli-manevi degerleri goz ardi edilme-
melidir. Ornegin, biyocesitlilik kiresel bir konu
iken, bu konu 68retim programlarina yansitil-
diginda bagka bir manzarayla karsilasilabiliyor.
Buna ornek olarak Yemen'de bir babanin Hu-
deyde bdlgesinde ailesine rizik gétlrme caba-
siiginde oldugunu dustinelim. Bu baba, abluka
altindaki evinden cikip ailesine rizik saglamak
isterken can givenligi tehdidiyle karsi karsiya
kaliyor. Baba icin glivenli olan tek yontem evin
yakinindaki golden ballk tutup ailesinin gida
intiyacini gidermek iken, burada biyocesitliligi
koruma konusunu yerel gergeklikten bagimsiz

® 6 O

Tim okul Yesil okul
yaklasim

Evrensel
tasarim

distinmek, aileye biyogesitlilikten bahsetmek
mMUmMkidn mudur? Bu noktada bir yanilgl ya-
sandigini belirtmeliyim.

21. ylzyil becerileri, kiresel konular ve so-
runlar arasinda bir baglanti kurmakta; ancak
yerel gercekleri de yadsimamak gerekmek-
tedir. Bu nedenle, konu alanlarini belirlerken
ve icerigi donUstlrirken kiresel konulardan
beslenmek yerinde olacaktir. Tematik yakla-
sim veya programcilarin sarmal yaklagimiyla
her kademe icin bu temalar belirlenmekte
ve mevcut model incelendiginde bu tur te-
malarla sikga karsilasildigr gortlmektedir.
Ayrica bu temalarla birlikte bdlgesel, ulusal
ve kulturel kosullar da goz dntinde bulundu-
rulmalidir. Ancak bu sayede yerellestirme ve
baglamsallastirma mumkin olabilir. Ozetle,
icerik donUstlrmede yerellestirme ve bag-
lamsallastirma onemli iki boyut olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir.

Ogrenci boyutunda 6grenme agisindan du-
sUnilditginde, sadece bilmek yeterli gelme-
mektedir. Ogrencilerin bu becerilerde yetkin
olabilmeleri icin dlistnmeleri, hissetmeleri ve
uygulamalari gerekmektedir. Egitimciler ve
ogretmenler de sadece 6gretmekle yetinme-
yip, bilinglendirmek, farkindalik asilamak, du-
yarlilk kazandirmak ve ogrencilerin harekete
gecmelerini saglamakla sorumludur. Hare-
kete geciremedigimiz bir 6gretim sirecinde
21. ylzyil becerilerinin tam anlamiyla karsilik

bulmasi mimkun degildir.

Kapsayici Surdurdlebilir Okul dis1
okul yerleske ogrenme
ortamlan

Sekil 12. Ogrenme Ortamlari

Kaynak: Oztlrk, 2023b

EGITIMI YENIDEN TASARLAMAK: 21. YUZYIL BECERILERI 61



(0

ogretmenler, sadece

Egitimciler ve

bilgi aktarmakla
kalmamali; ayni
zamanda ogrencileri
bilinclendirerek
farkindalik
kazandirmal,
duyarhhk astlamal
ve onlart harekete
gecirecek becerilerle
donatmalidir.

1)

Diger bir boyut ise 6grenme ortamlaridir (Se-

kil 12). Ogrenme ortamlarinda kismen donu-
sim gozlemlenirken; sosyoekonomik olarak
desteklenen vakif ve 6zel kurumlarda daha
yaygin bir dontisimden soz edilebilir.

Tum okul yaklasimi, bir okulun koridoruna
girdiginiz andan itibaren o okulun size his-
settirdigi iklim ve atmosfer ile birlikte, fiziksel
donanim, teknolojik altyapi ve sosyal alan-
larin tasarimini kapsayan bir anlayistir. Bu
baglamda okulun, insan kaynagindan fiziksel
kapasitesine, teknolojik donanimindan sos-
yal alanlarina kadar tim dinamiklerinin, bu
becerilerin kazandiriimasinda aktif rol oyna-
digini hissettirmesi gerekmektedir.

Evrensel tasarim ilkeleri, 6grenme ortamlarin-
da bu becerileri destekleyen bir diger 6nem-
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li boyuttur. Son zamanlarda gok giindemde
olan yesil okul kavrami, kendi kendine yete-
bilen ve surdurulebilir okullari ifade etmekte-
dir. Bu okullar, harcayacagi enerjiyi Uretirken,
yagmur suyunu damitarak kullanacagi suyu
dongusel bir sekilde elde edebilmektedir.

Kapsayicl okul kavrami da 6grenme ortam-
larini donUsttren 6nemli bir unsurdur. Bu-
nun yani sira, okul digi 6grenme ortamlari da
okulla sinirli kalmadan 6grenmeyi destekle-
mek adina donlgslm gerektiren bir alandir.
Okulda baglayan 6grenmenin, okul disinda
da tamamlanabilmesi icin boyle bir donu-
stm onemlidir.

Son boyut olarak, bu kilit becerilerin ve yet-
kinliklerin olgme ve degerlendirme slregle-
rine yansimasi onemlidir. Ne yazik ki, onu-
muzde ¢ok belirleyici bir sinav sistemi oldugu
icin bu becerilerin cogunun kaybedildigini
gozlemliyoruz. Ozellikle yuksekogretime ge-
ciste, 6grencilerin kendilerini toplum ve sos-
yal yasamin her alanindan soyutladiklari gibi
bu becerileri 6telediklerini ve ertelediklerini
gormekteyiz. Ortadgretimin son vyillarinda,
ogrenciler coktan segmeli bir sinavda nasil
performans gosterebilecekleri gindemleri-
ni blylUk oranda mesgul ettiginden, elestirel
disiinme, problem ¢dzme gibi birgok dnemli
beceri geride kalmaktadir. Erteleme davranisi
ise bu becerilerin unutulmasina yol agmak-
tadir. Dolayisiyla bu becerilerdeki kalicilik ve
ogrenmenin tamamlanmasi bir pratigi gerek-
tirdigi icin 6grencilerin bir, iki veya bazen de
Gg yilini alan bu sinav slreci beceri gelisimin-
de gec kalmayi beraberinde getirmektedir.

Ayrica, yUksekogretime gecildiginde, ylkse-
kogretimdeki suregler de bu becerileri des-
tekleyen bir 6grenme veya degerlendirme
sUrecine dahil edilmedigi takdirde kopus
sUreci devam edecektir. Burada 6zellikle vur-
gulanmasi gereken nokta “Bir sinav olma-
dan bunu nasil saglayabiliriz?” sorusunun
irdelenmesidir.



Ornegin, PISAnin 2006 sonugclarindaki bir
soruda &grencilere bir sehrin haritasi sunu-
luyor ve “Su noktadan su noktaya en strdu-
rUlebilir, en hizli ve en ekonomik sekilde nasil
gidersiniz?” diye soruluyor. Basit bir soru gibi
gorlinse de aslinda dokuz becerinin hemen
hepsini devreye sokarak cevaplanabilecek
bir sorudur. Ogrenci, nerede aktarma yapa-
cagina, toplu tagima kullanip kullanmayaca-
8ina, kullanirsa en hizli ya da dogaya en az
zarar vererek nasil gidecegine karar vermek
durumunda kalmaktadir. Bu gibi acgik uclu
sorular, elestirel disiinme ve sorgulama be-
cerisini kazandirmak icin 6nemli bir firsat
sunmaktadir.

Ornegin, surdurdlebilirlik  becerileri  hem
kiresel dizeyde hem de Maarif Modeli'n-
de 6nemli bir yer teskil etmektedir. Ancak,
sUrdUrdlebilirlik kavraminin tam anlamiyla
sistematik bir sekilde oturtulamadigl goru-
stindeyim. SurdUrdlebilirlik, bir vizyon olarak
degerlendirilmektedir ve bu vizyonun kazan-
dirilmasi igin surdurdlebilirlik becerilerinden
faydalanmak gerekmektedir. Bununla birlik-
te, strdUrulebilirlik becerilerinin vurgulanma-
sinin etkili oldugunu distinmadyorum.

Bu konuyu ele aldigimizda, strdurulebilir du-
rumlarin topluma sunuldugu ve bazi kaynak-
larda gergekten surdurulebilir oldugu iddia
edilen veya dayatilan birgok trlin ve hizmetin
bulundugu goralmektedir. Ornegin, saglikli
beslenme acisindan saglikli oldugu éne strl-
len GrUnlerin gergekten saglikl olup olmadig
sorgulanabilir. Bu noktada, cocuklarimizin ve
genglerimizin bu konular Gzerinde diglinme-
lerine, arastirmalar yapmalarina ve c¢agdas
ogrenme deneyimleri araciligiyla bu becerile-
ri gelistirmelerine olanak taniyan bir yontem
gelistirmek dnemlidir. Ornegin, elektrikli arac-
larin gergekten surdurulebilir bir ydontem olup
olmadigini bu becerileri kullanarak degerlen-
dirmelerini saglayabiliriz.

Ozetle, bu becerilere iliskin bir programci
perspektifi ile 6grenmenin farkli boyutlarinin

Egitim siireclerine
degerlerin entegrasyonu,
yalnizca teorik bilgilerin
degil, ayni zamanda
uygulama ve eylemlerin
de dogru bir sekilde
devreye girmesini

gerektirir; aksi takdirde,

ogrenme siireci eksik ve
etkisiz kalir.

donltstm gegcirdigini, hala dontsmekte oldu-
gunu ve gelecekte de donulsecegini gozlem-
liyoruz. Bu, beklenen bir gelismedir. Ancak,
bu becerilerin dlgme ve degerlendirme su-
reclerini ayni olgclide dénustliremedigi ve bu
baglamda yeterli ve sistematik bir calismanin
mevcut olmadigl kanaatindeyim. Bu neden-
le, dogru bir sekilde degerlendiremedigimiz
ve Olcemedigimiz bir 68renme deneyiminin
anlami kalmamaktadir. Ornegin, elestirel du-
sinme ve surekli sorgulama ydntemleriyle
dersimizi islerken, bu becerileri o deneyimle
iliskilendirmeyen bir degerlendirme yontemi
uygularsak elde edilen 6grenme havada kal-
mis olur.

Bu sebeple 6zellikle dlgme ve degerlendir-
me sUreglerinin hayati bir dnemi bulunmak-
tadir. Sinav odakli bir toplum yapisina sahip
oldugumuz gercegi géz onune alindiginda,
sinavlarin  bireylerin  becerilerini olumsuz
yonde etkilemeyecek sekilde tasarlanmasi
gerekmektedir.
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Oneriler

Ogrenme ve degerlendirme sireclerinin uyumlu bir sekilde donlismesi, 6grencilerin sa-
dece teorik bilgilerini degil, ayni zamanda becerilerini de gelistirecek kapsamli bir egi-
tim modelini gerektirmektedir. 21. ylzyil becerilerine dayal egitimde dénligsim sireci,
yalnizca biligsel alanla sinirli kalmamali; sosyal, duygusal ve davranigsal boyutlari da
kapsayan bir egitim yaklasimi benimsenmelidir.

Sinav odakli degerlendirme sistemlerinin yerine agik uglu sorular, performans goérev-
leri ve siire¢ odakl yaklagimlar benimsenmeli, elestirel diisginme ve problem ¢ézme
gibi beceriler 6lgme ve degerlendirme sistemine entegre edilerek, 6grencilerin merak
duygusunu geligtirecek iceriklerle zenginlestirilmeli; beceri geligimini desteklemek igin
daha pratige dayali ve surekli 6grenme firsatlari saglanmalidir.

Egitimciler yalnizca bilgi aktarmakla kalmamali, ayni zamanda 6grencilerin eyleme
gecmelerini tesvik eden deger odakli bir 6grenme anlayisini benimsemelidir.

Egitim ve 6gretim programlarinda kiresel sorunlara dair biling olusturulurken, hedef
kitlenin sosyo-kiltirel baglami ve yerel gergeklikler goz 6niinde bulundurularak, kav-
ramlar ve degerler yerel dinamiklerle uyumlu bir sekilde sunulmaldir.

Ogrencilere, kiicik yaslardan itibaren kilit beceriler ve yetkinliklerin yani sira sistemik,
stratejik ve elestirel diiginme gibi 6grenme alanlari da kazandirilarak, konu alanlarina
sinirl kalmadan, bu becerilerin tim kademelerde yayginlastiriimasi saglanmalidir.
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I1l. OTURUM: BECERIi TEMELLI EGIiTIM VE TURKIYE
YUZYILI MAARIF MODELI

f |

arif Modeline Gore Beceri Temelli Ogretim P rogramlarinin Yapisi

et Tagpinar (Millf Egitim Bakanhgt | Talim ve Jerbiye Kurulu Uyesi)

| 21.viizyil Becerileri Odaki Egitim Anlaylsive ™
Tiirkiye Yiizyih Maarif Modeline Yansimasi: Elestirel Bakis

Prof. Dr. Ibrahim Aslamaci (Inénii Universitesi | llahiyat Fakdltesi Ogretim Uyesi)




Prof. Dr. Mehmet Tagpinar

Millf Egitim Bakanligi | Talim ve Terbiye Kurulu Uyesi

Tuirkiye Yiizyth Maarif Modeline
Gore Beceri Temelli Ogretim
Programlarinin Yapisi

Bir egitim programinin basarisinda 6gretmen
son derece dnemli bir rol oynamaktadir. Prog-
ram, sistematik olarak mikemmel bir sekilde
hazirlanmig olsa da bu programi sahiplenip
uygulayacak olan o6gretmenin gorev ve rol-
leri Uzerinde yeterince durulmazsa, program
bUyuk 6lclde basarisiz olacaktir. Bu nedenle,
o8retmenin bu programi benimsemesi kritik
bir boyut tagimaktadir.

Bu baglamda, 6gretmen yetistirme slrecine
ve programin kamuoyunda 6ne ¢ikan deger-
lerle ilgili yapisinin nasil yansidigina odak-
lanmak gerekir. Talim ve Terbiye Kurulunun
gesitli birimlerinde politika daireleri ve daire
baskanliklari mevcut olup, bu birimler cesit-
li caligmalar yUratmektedir. Talim ve Terbiye
Kurulunun program tasarimi sirasinda kul-
landigi referans kaynaklar arasinda iki dnemli
calisma bulunmaktadir.

2023 yilinda yayimlanan “Egitimde Gelece-

ge Bakis Raporu’nda programda yer alan

hususlarla ilgili dnemli atiflar bulunmaktadir.
Ornegin, programin felsefesi, strdurulebilirlik
ve yeni yaklagimlar Uzerinde durulmaktadir.
Ogrenme ve 6gretme uygulamalariyla ilgili
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olarak o6gretmenlerin kullanabilecegi yon-
temlere dair kavramsal ¢ozUmlemeler, sor-
gulamaya dayali 6grenme, baglam temelli
o8renme, problem ¢ozme ve proje tabanli
ogrenme gibi acgiklamalarigermektedir. Bu ra-
por, literatlr taramasina dayal olarak hazir-
lanmig ve programimizin kavramsal gerce-
vesini olustururken dikkate alinan 6nemli bir
metin olmustur.

Raporun yapisini tanitmak gerekirse, dort
temel bagslk altinda kavramsal bir cerceve
sunulmakta ve uygulama 6ncesi risklerin be-
lirlenmesiicin SWOT analizi yaklagimiyla dne-
rilere yer verilmektedir. Bu yapi, konunun salt
anlatimla ya da teorik bir agiklamayla gegis-
tirilmedigini gostermektedir. Egitim felsefesi
ile ahlak ve degerlerin nasil 6gretilecegine
dair 6nemli ipuglarinin bulundugu bu do-
kGiman, ayrica degerlerle iliskili boyutlar da
icermektedir.

Diger boyutlara bakildiginda, programda yer
alan baglam temelli 6grenme, aktif 0grenme
ve kapsayici egitim gibi yeni yaklagimlar hak-
kinda bir cergeve sunulmaktadir. Ayrica, Talim
ve Terbiye Kurulunun bolgesel galismalar ya-
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Sekil 13. Turkiye Yazyili Maarif Modeli Beceriler Cergevesi

Kaynak: MEB, 2024

parak Sgretmenlerin gézinden teknolojinin
egitime yansimasi Uzerine nitel aragtirmalar
ylrUtmesi, egitim ortamlarinin dijital dénu-
sUm icinde nasil bir yapilanmaya evrilmesi
gerektigine dair onemli ipuclari sunmaktadir.

Bu raporda surdurilebilirlik konusuna genis
bir sekilde yer verilmistir. Cevre, gida glvenligi
ve gog gibi pek gok farkli boyut ele alinmistir.
Bunun yani sira, bu kavramsal bilgilerin ote-
sinde, Turkiye'yi bekleyen riskler ve bu riskle-
rin egitim programlarina nasil yansiyacagi ile
ilgili uygulamalarda alinmasi gereken 6nlem-
ler hakkinda ipuclari sunulmaktadir. Bu bag-
lamda, dokUmanin, Milli Egitim Bakanhginin
diger gcalismalari icin dnemli katkilar sagladi-
gini belirtmek gerekir.
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Bir diger dnemli gcaligma ise, programda sikga
karsimiza cikan 21. yUzyil becerileri ve deger-
lerle ilgili yapilan ¢alismadir. Bu calisma, uz-
man toplantilari ve calistaylar ¢cergevesinde,
kapsamli bir literattr taramasi ile sekillendi-
rilmigtir. 21. yUzyil becerileri Uzerine yapilan
farkh siniflandirmalarda, yaklasik 500-600
kaynak incelenmis ve beceriler; sosyal ve
duygusal 6grenme becerileri, kavramsal be-
ceriler, alan becerileri, okuryazarlik becerile-
ri, fiziksel beceriler ve egilimler olmak Uzere
olmak alti grupta toplanmistir (Sekil 13). Bu
becerilerin degerlerle olan iligkisi kurularak,
egitim sistemimize 6nemli bir katki saglan-
maktadir. Ozellikle Turkiye Yuzyili Maarif Mo-
deli'nin ortak metni incelendiginde, bu yapi
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Sosyal iliskileri destekleyen
ve insani besleyen sosyal-
duygusal 6grenme becerileri
Ahlaki pusula olarak milli ve
manevi degerlerimiz

Ogretim programlarini
zenginlestiren ve gesitlendiren
okuryazarlik becerileri

ERDEMLER

Sekil 14. Tarkiye YUzyili Maarif Modeli: BGtlncUl Egitim Yaklagimi

Kaynak: MEB, 2024

ile bUyuk olclde ortistlgu gorilmektedir.
Tasarruf, saygl, sevgi, durustlik, adalet, dost-
luk ve yardimseverlik gibi degerler, yeni prog-
ramda Erdem-Deger-Eylem Cercevesi iceri-
sinde belirgin bir sekilde yer almaktadir.

Yeni programda ise 20 temel deger Uzerinde
odaklanan bir ¢ergeve olusturulmustur. Ma-
arif Modeli’nin ¢cercevesinin nasil sekillendi-
rildigi onemlidir. Metinde gegen “kdklerden
gelecege” ifadesinin ardinda yatan distnce,
bir egitim sisteminin, kendi kadim gelenekle-
ri, kUltUrleri ve bilgi birikimi Uzerine insa edilip,
evrensel esaslarla zenginlestiriimesi gerek-
tigidir. TYMM kapsaminda geligtirilen tim
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programlarin temel referans kaynagi olan
“Ortak Metin” de bu ilke vurgulanmaktadir.
Ayrica, bu gercevede, temel yaklasim ve 6g-
renci profili hakkinda net bilgiler sunulmakta-
dir. Erdem-Deger-Eylem Cercevesi, bu gerce-
venin merkezinde yer almakta ve becerilerin
tanimlandigi bir yapi sunulmaktadir. Kavram-
sal beceriler, alan becerileri, becerilerin ha-
rekete gecirilmesini saglayan egilimler, sos-
yal-duygusal 6grenme becerileri ve sistem
dusiincesinin yer aldigi bir yapi mevcuttur.

Programin temel yaklasimi, programin felse-
fesini yansitan ifadelerden olugsmaktadir. Bu-
rada, “yetkin ve erdemli insan” modeli vurgu-



lanmaktadir. Ahlakli, erdemli ve toplum igin
iyi, dogru, faydali ve glizel olani yapmayi ideal
edinmis bireyler yetistirmek, bu modelin ana
amacidir. Bu anlayis, koklerimizden gelen de-
gerlere dayanirken, diger boyut ise evrensel
becerilerin yer aldig, yetkinligi de kapsayan
bir cergeve olarak ortaya konulmaktadir.

Ogrenci profili ile baslamak son derece
onemlidir. Nitekim 6grenme ¢iktisini, 8gren-
cinin ortaya koydugu davraniglar gézlemle-
yerek degerlendirmek gerekir. Dolayisiyla bu
profilin tanimlanmasi, strecin baglangicini
temsil eder. Tanimlamada dikkatimizi geken
oncelikli boyut, 6grenme ¢iktisini olusturan
beceriler cercevesidir. Bu beceriler cerceve-
si, 6grenme ¢iktisina yon vermektedir. Ciktiyi
olustururken beceri esasl bir yaklagim be-
nimsemek, programin ayirt edici 6zelliklerin-
den biridir.

Onceki egitim yaklagimlarindan farkl ola-
rak, burada davranisci yaklasim ya da hedef
davranis yazimi yerine, beceriyi esas alarak
bir yapi olusturulmaktadir. Eger bu butinle-
sik yapiyl dikkate alarak yazabilirsek -bilgiyi,
beceriyi, kisilik ve karakteri ayri ayr tasarla-
madan- beceri temelli programin yapisini
kurmak muimkin olacaktir. Bunun uygulan-
masina gayret gosterildigi soylenebilir.

Benzer sekilde, 6grenme ciktilarinin ve dlg-
me-degerlendirme sulreglerinin de beceri
temelli yaklasimla uyumlu bir bicimde sekil-
lendirilmesi gerekmektedir. Eger bu yaklagim
olcme slreglerine yansitilmazsa, beceri te-
melli bir program tasarlamis olsak bile bilgi,
beceri ve karakter gelisimini birbirinden ayri
tutmak, yaklasimin felsefi temellerinden
uzaklagmamiza neden olacaktir. Kurgu gerek
bicim, gerekse igerik agisindan nitelikli olabi-
lir; ancak, uygulamada hangi sonuglarin elde
edilecegi zamanla netlesecektir. Bu sUrecte
basariya ulasmak igin azami gaba gosterdigi-
mizi de vurgulamak dnemlidir.

Ayrica, 6grenme deneyimlerinin yasanma-
si da oldukga énemlidir. Bu deneyimler, sinif

G0

Maarif
Modeli'nin temel

yaklagimi, programin
temel felsefesini
yansitan ifadelerden
olugsmaktadir.
Burada,“yetkin ve
erdemli insan” modeli
vurgulanmaktadir.
Ahlakl, erdemli ve
toplum igin iyi, dogru,
faydali ve giizel olani
yapmayt ideal edinmis
bireyler yetistirmek,
bu modelin ana

i)

ortaminda gergeklesecek olsa da yalnizca si-

amacitdir.,

nifla sinirli degildir. Program igerisinde farkli
ortamlarin yerlestirildigi gdzlemlenmekte-
dir. Ancak, en anlasilir yapi oldugu igin sinifi
ozellikle vurgulamakta fayda var. Bu ortam-
da yasanacak Ogrenme deneyimlerinde,
ogrencilerin hazirbulunuglugu, ne bildikleri
ve onceki 6grenim deneyimleri géz dnlinde
bulundurulmalidir. Onceki bilgilerin Uzerine
yeni bilgiler insa edilecek ve disiplinler arasi
bir yapi igerisinde 6grenciler, matematikte
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Ogretmen yansitmasi nedir? Ogretmenlik
yaptigim donemde, ders planlarinin altina
dersin iglenigine iligskin degerlendirmelerimizi
not ederdik. Donem sonunda gergeklestirilen
zUmre toplantilarinda, bu degerlendirmeler-
den yola ¢ikarak zimre ogretmenler kurulu
raporu hazirlanir ve okul yonetimine sunulur-
du; bu rapor da ilgili kanallar araciligiyla Ba-
kanhgin ilgili birimlerine iletilirdi. GUnUmuzde
yasanan dijital donlsim sUrecinde, 6gret-
menlerimiz bu yansitma slrecini anlik olarak
paylasabilecek ve Talim ve Terbiye Kuruluna
ait bir veri tabaninda toplanacaktir. Ancak, bu
kadar yogun bilgiyi nasil analiz edecegiz? Bu
noktada, ornegin yaklasik T milyon 200 bin
BO) DU WA o8retmenin verilerini nasil degerlendirecegi-
Q ‘,_.4\'.:4“\ LR o ‘/‘,‘,‘] : o miz sorulabilir. Bu konuda yapay zekadan ya-
‘ rarlanmayi planliyoruz.

Programlar arasi bilesenler dedigimiz tim bu
degerler ve beceriler, egitim surecinde etkin
bir sekilde kullanilacak ve ozellikle 21. yUzyil

Egitim alaninda bi’gi becerileri ile sosyal duygusal 6grenme be-

cerileri ve okur yazarlik becerileri 6grenme

eksikh'gi prOb’eminden ciktilarinin gerceklesmesi siirecinde égrenci-
ziyade ah’ak’l bireylerin lere kézsndlrllmazl I’;Iedeﬂenen beceri.l.er gue.r—
cevesi kapsamindadir. Bu nedenle, 6rnegin

yetigtiri’ememesi prob,emi bagimsiz bir degerler egitimine dair ayr bir
boyut s6z konusu degildir. 2018 programlari

karglmlza glkmaktad"’. ile bu baglamda 6nemli bir fark, bu degerlerin

ve becerilerin 6grenme-6gretme uygulama-

larr igerisinde kodlamalarla yer almasidir.

2018 programinda, ana bagliklar halinde

ogrendiklerini fizik dersinde kullanabilecek,
fen bilgisi dersinde edindigi bilgileri kimya ile
iliskilendirebilecektir.

programin isleyisine yonelik dikkat edilmesi
gereken hususlar, yetkinlikler ve degerler be-

lirtilmisti. Ancak kazanimlar ve kazanim acik-

Daha 6nceki programlarimizda da belirli dlglide lamalari arasinda degerlerin icerik ile nasil

yer alan ancak istenilen sonucu alamadigimiz iliskilendirilecegine iliskin 6gretmene rehber-

boyutlardan biri de farklilagtirmadir. Farklilag- lik edecek bir aciklama bulmakta zorlandik.

tirma, 6grencilerin bireysel farkliliklarini dikkate Arastirmalarimiz, bu konuda pek de basarili

alacak sekilde 6grenme organizasyonlari yap- olamadigimizi gésterdi. Ancak meveut prog-

may! hedefler. Her 6grencinin potansiyelini or- ramda bu iliskilerin kurulmas icin iyi bir me-

taya c¢ikaracak yapilandirimig organizasyonlar kanizma tasarlandigini séyleyebiliriz.

araciligiyla farklilagtirma sirecleri etkin bir bi-

cimde hayata gegirilmesini 6ngérmektedir. Erdem-Deger-Eylem Gercevesi, evrensel de-

gerler midir? Bu degerlerin evrensel olup olma-
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digi konusunda kamuoyunda bazi tartismalar
glindeme gelmigstir. Ozellikle, 1990’larin orta-
larinda Amerikan Psikologlar Dernegi Bagkani
ve bir ekip tarafindan gesitli inang sistemleri
incelenmis ve dikkate alinmasi gereken alti te-
mel erdem belirlenmistir. Bu siregte “hangi er-
demler evrensel kabul edilmelidir?” sorusuna
odaklanilmistir. Bu alti erdeme baktigimizda;
bilgelik, cesaret, adalet, imli olmak, insancil
olmak ve Ustln bir glice inanma gibi erdemler
6n plana ¢cikmaktadir. Ustin bir glice inanma
erdemi ise bireyin kendi inang sistemine gore
tanimlanmig, bu inancin icerigi bireysel tercih
olarak ele alinmigtir. Bu erdemlerin nitelikleri
ve gecerliligi ise ayri bir tartisma konusu ola-
rak degerlendirilmektedir. Programimizda da
milli ve evrensel diizeyde kabul géren deger-
lerin yer aldig gozlemlenebilir. Kamuoyundaki
elestirilere yanit olarak, hangi degerin redde-
dildigi veya hangi degerin ulusal ya da evren-
sel diizeyde olmasinin sakincal gorildtgu so-
rusunun cevabi pek bulunmamaktadir. CinkU
insanin sahip olmasi gereken temel degerlerin
hem ulusal hem de evrensel bir boyutta yer
aldigini kabul ediyoruz. Bu baglamda, sevgi,
saygl, tasarruf, merhamet, adalet, iyilik yap-
ma, blyuklere saygl gosterme gibi degerlere
karsi gikmak mantiksiz olacaktir. TUm bu de-
gerler, insanin toplumsal yagsamda ve kisisel
gelisimde dnem taglyan unsurlar olarak kabul
edilmektedir.

Sonug olarak, tim bu degerlerin egitime en-
tegrasyonunda, becerilerin hayata gecirilme-
sini destekleyen, 6grenme ve 6gretme sireg-
lerini yonlendiren bir yapi olusturulmustur. Bu
baglamda, degerlerin bireylerin gelisiminde
eylem odakli bir gerceve sundugu ifade edi-
lebilir. Bu gergeveye iligkin genel olarak sunlar
soylenebilir: Tum becerilerin hayata gegiril-
mesi, etkin bicimde uygulanmasi ve egilim-
lerin 6grenme-ogretme slrecglerine entegre
edilmesi amaclyla butincil bir yapi olustu-
rulmustur. Bu yapi icinde 6ne gikan temel
boyutlar arasinda, 0grenme yasantilarinin

Sistemin test ve sinav
odakl bir yapida devam
etmesi, programin
basarisini riske atiyor.
ilgili birimler bu

sorunu ¢ozmek icin
degerlendirme stireclerini
yeniden tasarlayip ornek
uygulamalar hayata
geciriyor.

farkhlastirilmasi ve dlgme-degerlendirme st-
reclerinin sureg temelli bir yapiya sahip olma-
si gerekliligi yer almaktadir. Programin basarili
bir sekilde uygulanmasi acisindan Uzerinde
durulmasi gereken en onemli unsurlardan
biri budur. Nitekim sistemin test ve sinav
odakli bir yapida devam etmesi, programin
basarisini tehlikeye atabilecek 6nemli bir risk
olusturmaktadir. ilgili birimler bu konuyu ele
almakta ve degerlendirme surecleriyle ilgili
ornek uygulamalar gerceklestirmektedir. Bu
calismalarin bahsi gecen boyutlari streglere
entegre edilebildigi 6lcide, modelin basari-
ya ulagmasi mUumkUin olacaktir. Okul temelli
planlamanin, programin esnekligi ile dogru-
dan baglantili bir stire¢ oldugunu ifade ede-
biliriz. Programin esnekliginin saglanabilmesi
icin okullarin kendi organizasyon yapillariigin-
de esnek 6grenme ortamlari olugturmasi ge-
rekmektedir. Bu, programin temel ayirt edici
ozelliklerinden biridir.

EGITIMI YENIDEN TASARLAMAK: 21. YUZYIL BECERILERI 71



Egitim fakiilteleri,

ogretmenlerin degerleri
icsellestirdigi bir 6grenme
slireci tasarlamak

zorundadir.

Programin ana kurgusu, klasik bir usulle tGnite
bazinda baglamakta ve bazi dersler tematik
yaklasima gore sarmal bir yapi igerisinde ta-
sarlanmaktadir. Unitenin genel amaci, belirli
ders saatleri, dersin kendine 6zgU becerileri,
alan becerileri, kavramsal beceriler ve bu be-
cerileri harekete gegirecek egilimlerin tanim-
lanmasidir. Ayrica, sosyal-duygusal 6grenme
becerileri ve bu becerilerle baglantili deger-
lerin belirlenmesi de 6nemli bir agamadir. Bu
asamalarin ardindan 6grenme ciktilari kargi-
miza ¢ikmaktadir.

Ogrenme-68retme uygulamalari agisindan,
programda eski programa gore farkliliklar
gozlemlenmektedir. Bir dersin 6grenme ¢ik-
tisinin igleniginde, ogretmenin tasarimina
yonelik yari yapilandiriimig bir “senaryo” yer
almaktadir. 2018 programinda boyle bir yapi
bulunmamakta, yalnizca kazanimlar ve kaza-
nim aclklamalari yer almaktaydi. Kazanimla
iliskili aciklamalar, 6gretmene 6grenme-0g-
retme surecini tasarlama konusunda ipuglari
vermekteydi. Mevcut programda ise 68ren-
me-6gretme uygulamalari bolimu yari yapi-
landiriimis bir senaryo tarzinda olusturulmus
bu yapinin 6gretmene yol gosterici olmasi
beklenmektedir; bu da 6gretmenin gelisimi-
ni desteklemeyi ve daha ileriye tasimasini
amagclamaktadir.

Ogretmenlere verilen egitimlerde vurgulanan
noktalardan biri de degerler Gzerinedir. Kimya
dersinden bir drnek vermek gerekirse, kimya
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biliminin glnlUk hayata katkisina iligkin bir
og8renme ciktisinin geregi olan uygulamalar
sirasinda 68retmen Istanbul Kimya Tekno-
loji Merkezinden bahsedebilir ve bu konuyu
vatanseverlik gibi degerlerle iliskilendiren bir
icerik tasarlayabilir.

Ogretmen, degerleri dgrencilere nasil aktara-
bilir? Degerleri telkin eden konusmalar yap-
mak, bahsi gecen yere geziler dizenlemek
veya bir temsilci davet ederek konusma talep
etmek gibi yontemler kullanilabilir. Ayrica, si-
niftaki teknolojik altyapiyi kullanarak gorintt
yansitmak da etkili bir yontemdir. Dersin igle-
nisine iliskin 6gretmene rehberlik eden ipug-
lari, konunun anlatimi sirasinda vurgulanmasi
gereken noktalari hatirlatma amaci tagimak-
tadir. Erdem-Deger-Eylem tablolarinda da
bu konuyla ilgili yaklagim ve yontemlere dair
aciklamalar mevcuttur. Ogretmen, hangi
yontemlerin kullanilabilecegine ve ne yapila-
bilecegine dair sorulara cevap bulabilecektir.
Boylece, programda onerilen yontemleri reh-
ber edinerek tasarimlarini gelistirme imkani
bulur.

Erdem-Deger-Eylem modeline gelince, giinl-
muz dinyasinda bilgili ve zeki bireylerin varli-
g1 sorun tegkil etmemektedir; asil sorun, ah-
lakli bireylerin yetigtirilememesidir. Degerler
egitiminin aile ve cevre araciligiyla informal
bir sekilde edinildigi dusinllse de degerler
egitimini okul odakli ortamlardan ¢ikarmanin
mantikli bir yaklagim olmadigi kanaatinde-
yim. Okul, egitim sisteminin hala énemli bir
bilesenidir. Bunun yani sira, degerlerin kazan-
dirilmasini okuldaki egitim-ogretim program-
larindan cikarilarak ailede gergeklesmesini
teklif edenlerin bolgesel projeler gelistirerek
madde bagimhhgi, suca tesvik ve istismar
gibi suclarin azaltiimasina yonelik arastir-
malar yUrittaginia goézlemlemekteyiz. Okul
icerisinde degerlerle ilgili yozlagsmalarin orta-
dan kaldirilmasina yonelik galismalar devam
etmektedir. Dolayisiyla, degerler egitiminin
okul baglamindaki 6nemi, hala vazgecileme-



yecek bir unsur olarak varligini strdtUrmek-
tedir. Okulun 68renciler Uzerindeki etkisinin
goreceli olarak azaldigl tartismalari devam
etmekle birlikte, diger medya ve algi yone-
timi araclarinin daha etkili oldugu iddiasi
glindemdedir. Okulda vatanseverlik, sevgi ve
saygl Uzerine harcanan cabalar, sosyal med-
ya gibi mecralarin etkisiyle olumsuz bigcimde
etkilense de degerler egitimi 6gretmenleri-
mizin dnem vermesi gereken bir meseledir.
Mehmet Akif Ersoy’un ifadesiyle, “Ne ibrettir
kizarmak bilmeyen c¢ehren, birak kardegim
tahsili; git once edep, haya 6gren.” Bu bag-
lamda, erdemli bireyler yetistirmek onemli
bir unsurdur. Teknolojik, silah, maddi ve siyasi
glgler; insani ozellikler ve degerlerle donatil-
madig takdirde, erdemli bir insan olma po-
tansiyelini kaybedecegimiz asikardir.

Degerler egitimi, programlarda ortik program
mantiglyla yer alacaktir. Nitekim degerlerin
ogretiminde rol model almak, en etkili yon-
temlerden biridir. Bu nedenle, degerler egi-
timinde dogrudan degil, dolayl bir yaklagim
benimsemek 6nemlidir. Konu akisinda fark et-
tirmeden rol model olarak mesajlar verirseniz,
basari sansi yUkselebilir. Bu baglamda, egitim-
de kasitli ve kasitl olmayan gizlilik stratejileri
uygulanmaktadir. Kasith gizlilik stratejisinde,
belirli degerlerin kazandirlmasinda nasil bir
yol izlenecegini programi tasarlayanlar bilingli
bicimde dnceden tasarlamaktadir. Bu durum-
da ortUk boyut ise 6grencinin icerikte soz ko-
nusu degeri 6rtUk bigimde 6grenmesini sagla-
may! gerektirmektedir. Kasitli olmayan gizlilik
stratejisinde ise kazandirilmasi esas olan de-
gerlerin genel bir cergevesine egitim-6gretim
programlarinda yer verilmesine karsin, bun-
larin  kazandirimasinin nasil yapilacagl ise
ogretmenin tasarimina birakilmigtir. Bu yak-
lagimin etkili olabilmesi icin belirli kosullarin
saglanmasi gerekmektedir.

Ornegin, 2018 programlarinda bu yaklasimin
yani kasith olmayan gizlilik stratejisinin be-
nimsendigi sdylenebilir. Burada, 6gretmen

ve okul yoneticilerinin dersleri tasarlarken
vatanseverlik gibi degerleri dogrudan vur-
gulamasina gerek kalmaz; ¢lnkl 6gretmen-
lerin bu degerlere yonelik bir anlayiga sahip
oldugu varsayilir. Ancak, 6gretmenlerin bu
konularda yeterince yetkin olmadig durum-
larda degerlerin kazandirilmasi konusunda
sorunlarla karsilasilabilmesi séz konusudur.
Nitekim 2018 programlarindan degerlerin
kazandirilmasi baglaminda yeterince verim
alamadigimizi soyleyebiliriz. Bu nedenle yeni
programlarda kasitli gizlilik stratejisi benim-
senmis ve 6grenme 6gretme uygulamalarin-
da 6gretmenlere rehberlik edici ve yari yapi-
landiriimis bir kilavuz eklemek ihtiyaci ortaya
cikmistir. Ornegin 6grenci kimya dersinde Is-
tanbul Kimya Teknoloji Merkezinin utlke eko-
nomisine katkisini 6grenirken arka planda,
ortlk bicimde vatanseverlik gibi degerlerin
de islenmesini saglanir. Bu yaklagim, sistemin
kalite glvencesini saglayarak surdurUlebilir
bir yapi olusturur. Tabii ki, bu etkinin uygula-
mada naslil yansiyacag izleme ve degerlen-
dirme suregleriyle belirlenebilecektir.

Bu baglamda, 6gretmenden esnek bir prog-
ram gergevesinde gesitlilik saglamasi beklen-
mektedir. Diger derslerden ornekler bu cerce-
veye dahil edilebilir. Ornegin, cocuk haklarini
tanitmak amaciyla, 6grencilerin fikirlerini ey-
leme donUstlrme becerisini kazandirmak ve
ogrenme ciktilari arasinda c¢aligkanlik, sabir,
sorumluluk gibi degerleri kurgulamak, 6gret-
menler igin yol gosterici olmaktadir.

Degerlerin 6gretiminde 6gretmenin roll ne-
dir? Bu noktada karsilagabilecegimiz cesitli
durumlar bulunmaktadir. Bu konudaki lite-
ratUr incelendiginde, 6gretmenlerde direng
davranisinin gelisebilecegi ifade edilmekte-
dir. Ogretmenlerin s6z konusu degerleri veya
erdemleri benimsemeyebilecekleri ve bu ne-
denle 6gretmekte isteksiz olabilecekleri ifa-
de edilmektedir. Ancak, Erdem-Deger-Eylem
Cercevesi'nde yer alan 20 degere karsi direng
beklenmemektedir. ClUnklu bu yapida yer
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alan erdem ve degerler gerek milli, gerekse
evrensel unsurlar dikkate alinarak tasarlan-
mis ve herkesin Uzerinde mutabakati olabile-
cek bir igerikte tasarlanmistir. Bu baglamda,
ogretmenlerimizin bu degerlere sahip ¢ik-
masi, basari dizeyinin artirilmasina katkida
bulunacaktir.

Egitim programinin adaptasyon surecin-
de egitim fakultelerinin rolG de son derece

onemlidir. Egitim fakuUltelerinin 6gretim prog-
ramlarinda TYMM kapsaminda gelistirilen
yeni egitim-ogretim programlarinin 6gretim
sUreclerine dahil edilmesi gerekmektedir. Bu,
yalnizca biligsel dizeyde degil, 6gretmen-
lerin bu degerleri i¢sellestirdigi bir tasarima
dontgmelidir. Aksi takdirde, 6gretmenlerin
yeterince yetistiriimedigi bir durumda basari
sansimiz 6nemli dl¢lide azalacaktir.

Oneriler

Maarif Modeli'nin basarisi bu modeli uygulayacak olan 6gretmenlerin beceri ve yeterlilik-
leriyle dogrudan iligkilidir. Bu husus goz 6nuinde bulundurularak 6gretmenlere yonelik yeni
programi tanitici ve mesleki gelisimlerini destekleyici egitimler verilmelidir.

Beceri temelli bir yaklagimla sekillendirilen yeni programin 6nemli bir ayagi da 6lcme ve
degerlendirmedir. Ogrenme ciktilari ve suirec bilesenlerine yonelik 6lcme-degerlendir-
me slirecleri beceri temelli yaklagimla uyumlu bir bicimde sekillendirilmelidir.

Programin basarili bir sekilde uygulanmasi igin 6grenme yasantilarinin farkllagti-
rilmasi ve o6lgme-degerlendirme sireclerinin stre¢c temelli bir yapiya sahip olmasi
saglanmalidir.

21. ylizyil becerileri ve sosyal-duygusal 6grenme becerilerinin 6lgme ve degerlendirme
sureglerine yansitilmasi igin yeni degerlendirme araglar gelistirilmelidir.

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini destekleyen farklilastirilmis 68renme deneyimleri
yayginlastirilmali ve 6gretmenlere bu konuda rehberlik edilmelidir.

Okullarda dijital donligim sureglerini desteklemek igin 6gretmenlere teknoloji kullani-
mi ve dijital araglarla 6gretim tasarimi konularinda egitim verilmelidir.

Degerlerin 68retimi sirasinda dogrudan anlatimdan ziyade ortuk 6gretim stratejilerinin
etkin kullanimi tegvik edilmelidir.

Okul temelli planlama stirecine esneklik kazandirilarak, okullarin kendi ihtiyaclarina uy-
gun tematik ve disiplinler arasi 6grenme ortamlari olugturmasi desteklenmelidir.
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Egitim programinin adaptasyon sirecinde egitim fakultelerinin roli de son derece
onemlidir. Egitim fakiltelerinin 6gretim programlarina TYMM’nin igerik ve yaklagimi da
dahil edilmelidir.
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21. Yiizyul Becerileri Odakli Egitim
Anlayist ve Tiirkiye Yiizyth Maarif
Modeline Yansimasi: Elestirel Bakis

21. yuzyil becerileri, ginUmUz egitim politika-
larinin dnemli bir unsuru olarak éne ¢ikan bir
kavramsal cercevedir. Bu becerilerin kazandi-
rilmasinin gerekliligi giderek daha fazla galig-
mada sorgusuz bir kabul olarak ele alinmak-
tadir. Buna karsilik her sdylemin oldugu gibi,
bu anlayisin da derinlemesine degerlendiri-
lebilmesi icin aktorleri, amac ve hedefleri ve
tarihsel baglami Gzerinde durulmalidir. Ozel-
likle dijitallesme ve teknolojiyle ilgili beceriler
disinda, 21. ylzyil becerilerinin blyuk bir kis-
minin yeni olmadigi ve tarihin farkli dénem-
lerinde toplumsal ihtiyaglara yanit vermek
amaciyla zaten var oldugu bilinmektedir. Egi-
tim, her donemde toplumun ihtiyag duydu-
8u bireyleri yetistirmek amaciyla gerekli bilgi,
beceri ve degerleri kazandirma iglevini Ust-
lenmigtir. Bu gergevede, 21. ylzyil becerileri
soyleminin 6zgln katkilarinin ve bu anlayigin
yeniliklerinin belirlenmesi gerekmektedir.

Becerilerin egitime entegrasyonu sirecin-
de tarihsel baglamin goéz oninde bulun-
durulmasi, soylemin dayandigi zemini an-

lamak acisindan 6nem tasir. Beceri temelli
ve c¢ikti odakli egitim anlayisi, esasen Ikinci
Dlnya Savagi sonrasi Amerika Birlesik Dev-
letleri’nin Sovyetler Birligi ile girdigi rekabet
ortaminda ortaya cikmistir. Ozellikle 1956
yilinda Sovyetler Birligi'nin Sputnik’i uzaya
firlatmasinin ardindan, Amerika’da askeri ve
bilimsel anlamda rekabette geri kalma kor-
ku ve kaygisi dogmus, bu da 1960’ yillarda
egitimde reform gabalarina neden olmustur.
Bu baglamda, Amerika’nin girdi odakli egitim
anlayisindan cikti odakli egitime gecis yaparak
okullarini bu standartlara baglama ve finanse
etme yaklasimini benimsedigi séylenebilir.

Bu deneyim, 6zellikle 1990l yillardan itibaren
OECD'nin 6nculiginde Sahlberg'in “GERM”
olarak kodladigi kiresel bir egitim reform ha-
reketine dontsmustir. OECD, bu rolU nasil ka-
zanmistir? OECD’nin 1990’II yillardan itibaren
uluslararasi egitim politikalarinda baskin bir
konum elde etmesi, kolay bir stire¢ olmamig-
tir. Nitekim rekabet ettigi baslica kurum, Bir-
lesmis Milletler’in egitimden sorumlu otoritesi
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GERM (Global Education Reform Movement), Kiiresel Egitim Reform Hareketi, 2000'li
yillardan itibaren pek ¢ok Uilkede egitim politikalarini sekillendiren reform surecini

tanimlayan bir terimdir. Bu hareket, egitim sistemlerinde performans odakl bir

donlisim gergeklestirmeyi amaclar ve genellikle test ve 6lgme sistemlerinin yogun bir
sekilde uygulanmasi, standartlagsma, 6gretmen performansinin degerlendirilmesi ve
rekabetin tesvik edilmesi gibi unsurlari igerir.

olan UNESCO’dur. Bu iki kurum arasinda bir re-
kabet bulunmaktadir; UNESCO, daha hima-
nist bir yaklasim benimserken, OECD ise insan
sermayesi teorisini esas alarak ekonomik kal-
kinmayi egitimin merkezine yerlestirmektedir.

OECD’nin ekonomi odakli yaklagimi, insan
kaynagini gelistirmeyi ekonomik kalkinma-
nin temel unsuru olarak gorir ve egitimi bu
hedefin bir araci olarak konumlandirir. 1980’
ve 1990’h yillarda Amerika Birlesik Devletleri
ve Ingiltere’nin UNESCO’da uUyeliklerini aski-
ya almasi ve buradan ekonomik desteklerini
cekmesi, bu rekabette OECD’nin 6ne ¢ilkma-
sina yol agan etkenlerden birisi olmustur. Bu
durum, UNESCO’nun itibar kaybina neden ol-
mus ve OECD'yi uluslararasi egitim politika-
larinda daha etkili bir aktor haline getirmistir.

Her iki kurulus arasindaki rekabetin etkileri,
1990l yillarda hazirladiklari raporlarin etkinli-
gi acisindan da belirginlesmistir. UNESCO’nun
insan odakli bir yaklagim sergileyen Delors
Raporu gibi 21. Yizyilda Egitim Komitesi ra-
porunun, beklenen etkiyi yaratmadigr gorul-
mektedir. Bu dénemde, OECD’nin 1997 yilinda
baslattigi DeSeCo Becerilerin Tanimlanmasi
ve Secilmesi Projesinin daha ¢cok on plana ¢ik-
tig1 anlagiimaktadir. UNESCO, Avrupa Birligi ve
Avrupa Komisyonu ile igbirligi yaparak, insan
odakli ve himanist bir ¢izgi izlerken; Dinya
Bankasi, Dinya Ekonomik Forumu (DAVOS) ve
bazi kiresel sirketler, OECD’ye benzer bir sekil-
de daha piyasa odakli, egitimin ekonomikles-

tirilmesi yoninde bir gindem takip etmistir.
2015 yilindan itibaren yayimlanan raporlarda,

UNESCO ve OECD arasindaki rekabetin yeri-
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ni giderek OECD’nin baskin roline birakmaya
basladigi gbzlemlenmistir. Son dénem rapor-
lar, OECD’nin ekonomi odakli egitim politi-
kalarinin daha belirgin ve yonlendirici bir hale
geldigini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, 21. yGzyil beceri gergeveleriy-
le ilgili olarak, 2000’li yillarin basinda Ame-
rika’da kurulan P21 adli olusum dikkat cek-
mektedir. Bu olusumun destekgileri arasinda
Adobe, Apple, Dell, HP, Intel ve Microsoft gibi
uluslararasi teknoloji sirketleri bulunmakta-
dir. Ayrica, OECD’nin isbirligi yaptigi McKin-
sey Education ve Pearson Education gibi
uluslararasi danismanlik firmalari, bu strecte
onemli aktorler olarak 6ne gikmaktadir.

Bu sirketlerin bu slrece katilma motivas-
yonlarinin anlagilmasi énemlidir. OECD'yi bu
sUrecte esas aktor yapan ana unsur ise PISA
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Progra-
mi) olmustur. OECD, 1997 yilinda 15 yasindaki
ogrencilerin fen, matematik ve okuma bece-
rilerini 6lgmeye yonelik bir sinav gelistirme
calismalarina baglamis ve 2000 yilindan iti-
baren bu sinavi uygulamaya koymustur. PISA,
Ulkelerin 6g8renci performanslarini karsilas-
tirma ve analiz etme imkani sunarak, Ulkeleri
egitim alaninda rekabete tegvik etmektedir.
PISA sonuglari, Glke analizleri ve durum rapor-
laryla birlikte OECD’nin daha gli¢lU bir aktor
haline gelmesine yol agmigtir. OECD, egitimin
ekonomiklestirilmesi ve ekonomi odakli bir
egitim trendinin gelisimini desteklemektedir.
21. ylzyil becerileri séylemi de bu yaklagimin
bir yansimasi olarak gorilmektedir.
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PISA sinavina benzer nitelikte baska ulusla-
rarasi degerlendirmeler de bulunmaktadir.

Ornegin, TIMSS (Uluslararasi Matematik ve Ganamﬁzde b"rey’erin
)

Fen Bilimleri Egilimleri Arastirmasi), Ulkelerin
meveut miifredatlarindan hareketle sinav “homo economicus”
icerigini belirlemektedir. Buna karsilik, PISA
sinavi, daha farkli bir yaklasim benimseyerek, olarak tammlandlél,
kendi tanimladigi veya gerekli gordigu bece-
rileri 6lgme iddiasiyla hareket etmektedir.

Bu durum, Ulkelerin egitim politikalarinda saik’ere g(’jre

PISA sonuglarina dayali dizenlemeler yap-

malarina ve kiresel rekabet kaygisiyla hare- degerlendirildikleri

ket etmelerine yol agmaktadir.

yalnizca ekonomik

bir egitim anlayistnin

Ulusal hiklUmetler, PISA sonuglarini genel-

likle kendi egitim politikalarina yonelik muf- g.’derek baskin

redat degisiklikleri icin bir referans noktasi

olarak degerlendirmektedir. Bu tir mufredat ha’e ge,mesi endi§e
reformlari, ayni zamanda OECD’nin egitim

gindemi ve yaklasiminin uluslararasi olgek- uydndlrmaktadlr.
te yayillmasina katki saglamaktadir. Ancak
PISA sonugclarinin bu sekilde kullanimi, farkl
yaklagimlardan elestirilerle kargilanmaktadir.
Ozellikle PISAnin ornekleme yontemleri ve
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Egitim politikalarinin
piyasa talepleri
dogrultusunda

sekillenmesi, egitimdeki

temel islevleri yeniden
tanimlamaktadir.

sonuglarin yorumlanma bigimi Uzerine ya-
pilan elestiriler dikkat cekicidir. Ornegin Cin,
bircok sinavda 6n siralarda yer alirken, aslinda
basari performansi itibariyle en 6nde gelen
bolgelerini sinava dahil ederek manipulatif
bir sonucun ortaya ¢ikmasina sebep oldugu
icin elestiriimektedir. Yine, Vietnam'in basari
siralamasindaki dalgalanmalarina da dikkat
cekilmektedir. Ulkede 15 yasindaki okullas-
ma orani %56 olmasina ragmen Ulkenin PI-
SA'da yUksek bir basari performansi ortaya
koydugu gorilmektedir (Dang vd., 2023). Bu
durumlar, sinav sonugclarinin Glkeler arasin-
daki karsilastirmalar acisindan givenilirligini
tartismaya agmaktadir.

Bununla birlikte, PISA sinavinin ulusal egi-
tim sistemleri Gzerindeki olumsuz etkileri de,
dinya genelinde egitim bilimciler tarafindan
degerlendirilmis ve bu konuda bazi endiseler
dile getirilmistir.

PISA, baslangicta akademik becerileri olg-
mekle yetinirken, giderek diger boyutlar da
olegmeye baglamis ve bu boyutlari sinavin
icine dahil ederek standardizasyonu surdir-
mustdr. Nitekim, sosyal-duygusal becerile-
ri de olgmeye baglamistir; Turkiye, 2019'da
bu degerlendirmeye katilan ilk 9 ulkeden
biri olmustur. Sosyal-duygusal beceriler
sosyokultirel boyutlarla yakindan iligkili ol-
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dugu icin sosyal-duygusal becerilerin olgU-
mU akademik becerilere gére daha zordur.
Bu bakimdan, sonuglari degerlendirirken
bunlari goz éniinde bulundurmak kritiktir.

Ayrica, OECD’nin 2019 vyilinda yayimladigi
“OECD Egitim ve Beceriler Gelecegi 2030~
raporunda ilk kez degerlere yer verilmis, bu
durum uzun vadede degerlerin standardi-
zasyonuna yonelik bir hedefin olup olmadi-
gina dair tartismalara yol agmistir. Bu durum,
kiresel mufredat gelistirmeye ve ortak bir
dil ile kavramsallastirma saglamaya yone-
lik gozukmektedir. Dolayisiyla, meselenin
kiresel boyutunun bulundugunu sodylemek
mMUmkandur.

21. yUzyill becerileri odakl egitim anlayisi ve
ekonomi endeksli kuruluslarin bu egitim anla-
yislyla ulagmayi hedefledigi amaglar Gzerinde
durmak 6nemlidir. Egitim politikalarinin piyasa
talepleri dogrultusunda sekillenmesi, egitim-
deki temel islevleri yeniden tanimlamaktadir.
2009 verilerine gore, beceri agiginin kiresel
isletmelere maliyeti 200 milyar dolar olarak
ifade edilmektedir. Ginimuzde bu maliyetin
daha yUksek seviyelere ulasmis olabilece-
gi tahmin edilmektedir. Bu maliyetin kiresel
sirketlerin kendi kaynaklarindan karsilanmasi
yerine, kamu okullari araciligiyla devlet butge-
sine aktarilmasi bu kurumlar agisindan daha
tercih edilesi bir durumdur. Bu baglamda, is-
glcl piyasasinin talep ettigi niteliklere sahip
bireylerin yetistirilmesi kuresel sirketler igin
daha karlidir. Ancak, bu sekilde bu sorumluluk
kamu egitim sistemine devredilmektedir.

Bu sureg, egitimin giderek piyasa taleplerine
gore sekillendigi ve ekonomik bir perspektifle
yeniden tanimlandigi bir donltsimu berabe-
rinde getirmektedir. Egitim politikalarinin bu
cercevede sekillendiriimesi, egitimin temel
islevleri ve kapsami Uzerinde dnemli etkiler
yaratmaktadir.

Bu duruma iliskin en temel gerekgelerden
birisi de bireyleri Endustri 4.0 ve Toplum
5.0 olarak ifade edilen yeni galisma ortami



ve toplumsal yasama hazirlama arayisidir.
2017de basglayan Endustri 4.0 ve 2017'den
itibaren vurgulanan Toplum 5.0, hem is pi-
yasasini hem de yasam bicimimizi, insanlar
arasi iligkileri, “21. YUzyil Becerileri’ne ve ge-
rekli gorulen karakter 6zelliklerine sahip bireyi
yetistirmeyi gerekli kilmaktadir. isglict piya-
sasl ve ¢alisma ortamindaki degisiklikler, En-
dustri 4.0 dncesinde uzmanhga dayali, daha
homojen ve hiyerarsik bir calisma dizenine
sahipken, bu yeni dénemde farkh alanlar-
dan insanlarin birlikte ekip olarak calistigl,
cok yonlu etkilesim ve iletisim gerektiren bir
yaplya gecis yapmaktadir. Bu gecis, igbirligi-
ni zorunlu kilmakta ve beceriler ile karakter
ozelliklerine kapi aralamaktadir.

Mifredatlarda is piyasasinin talep ettigi be-
cerilerin ve karakter 6zelliklerinin giderek daha
fazla oranda yer buldugunu gozlemliyoruz.
Uluslararasi kurulusglarin buna yonelik vurgu-
larinin 2015 yilindan itibaren énemli dlclde
ortismeye baglamasi da dikkat gekicidir. Egi-
timle ilgili hazirlanan raporlarda insan profili-
ne baktigimizda, standartlagsmaya dogru bir
egilim gorlyoruz. Bireyler, ginUmuzde gide-
rek artan bir sekilde yalnizca ekonomik Uret-
kenlikleri ve basarilariyla degerlendirilmekte,
bu yonlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bu yaklagim, insani ekonomik amaglarla ha-
reket eden bir varlik olarak tanimlayan “homo
economicus” kavramini glindeme getirmek-
tedir. Bu baglamda, sosyal duygusal 6gren-
me becerileri de bireylerin gerekli gérilen ka-
rakter ozelliklerini gelistirmeyi amaglayan bir
alan olarak one cikmaktadir. 1995te ABD'de
kurulan ve sosyal-duygusal becerilerin gelig-
tirilmesine yonelik calismalar ylrtten CASEL
(Sosyal ve Duygusal Ogrenme icin Isbirligi),
kamu okullarinda devletin laiklik anlayisi ge-
regi din ve ahlak 6gretimine yer verilmeme-
siyle ortaya cikan ihtiyaca yanit olarak sekil-
lenmigtir. Bu baglamda, CASELin calismalari,
sekuler bir cergcevede karakter egitiminin bir
alternatifi olarak sosyal-duygusal 6grenmeyi
desteklemeye odaklanmistir.

GUnUmUz dunyasli, ekonomik perspektiften
hareketle, “Degiskenlik, belirsizlik, karmagiklik
ve muglakhk” (VUCA) olarak tanimlanmakta
ve bu kosullara insanlari hazirlamak dnemli
kabul edilmektedir. Bu agidan bakildiginda,
bireylerin beklenmedik durumlara karsi da-
yanikli olmalari ve uyum saglamalar hedef-
lenmektedir. Yapay zeka ve teknolojik gelig-
melerin ig glicU piyasasi Uzerinde ciddi etkiler
yaratacagi, bu durumun issizlik ve ekonomik
esitsizliklerin artmasina neden olacag on-
gorilmektedir. Bu sUreg, toplumsal dizeyde
olasi kargasa ve kaos risklerini de beraberin-
de getirebilecegiicin gesitli dnlemler alinmasi
onemli gortimektedir.

Kiresel 1sinma, iklim degisikligi, ekonomik
adaletsizlik ve esitsizlikler gibi kuresel ol-
cekli sorunlar, bliyUk olclide insan kaynakli
faaliyetlerden kaynaklanan krizler olarak ta-
nimlanmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi
raporlarda, bireylerin bu krizlere kargl daya-
niklilik gelistirmesine yonelik vurgular dikkat
cekmektedir. Dayaniklilik ve strdUrUlebilirlik
kavramlari, raporlarin temel odak noktalarin-
dan biri haline gelmistir. Ancak bu yaklagim-
lar, dayanikliligin hangi baglamda ve hangi
amaglar dogrultusunda ele alinmasi gerekti-
gine iliskin dnemli sorulari da glindeme ge-
tirmektedir. Bu odak ayni zamanda, krizler
karsisinda politize olmayan ama bunlara
karsi "dayanikh” olan bir nesil yetistirmeye mi
yariyor sorusunu da gindeme getiriyor. Egi-
tim alanindaki uluslararasi kuruluslar birey-
lerin kiresel sorunlara kargi daha duyarli bir
sekilde yetistirilmesini hedeflerken, ayni za-
manda bireysellestirilmis bir karakter yapisi-
nin desteklenmesi elegtirileri de beraberinde
getirmektedir. Ancak, bu yaklagimin krizlerin
altinda yatan sistemik sorunlari ele almaktan
cok, bireylerin mevcut kosullara uyum sag-
lama becerilerini gelistirme Uzerine yogun-
lastigl yoninde elestiriler bulunmaktadir. Bu
cergevede, birey odakli ¢ozimlerin ne Glglde
yapisal sorunlarin ¢ézimune katki sagladigi,
gelecekteki politikalarin etkili bir sekilde ta-
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sarlanabilmesi icin dnemli bir degerlendirme
konusu olarak gortlmektedir.

21. Yuzyil Becerileri odakli egitim anlayisinin
epistemolojik yaklagimi, bazi yonleriyle sinir-
layici bir gergeve sunmaktadir. OECD’nin bilgi
ekonomisi kavrami, disiplinlere dayali ve konu
odakli bilgiyi ikinci plana iterken, mifredat-
larda beceri gelistirmeye ve stre¢ odakli bil-
gi tlrlerine, 6rnegin epistemik ve prosedurel
bilgilere 6ncelik vermektedir. Ancak bilgi, yal-
nizca islevsel becerilerle sinirli olmamali; ayni
zamanda bilgi, bilgelik, hikmet ve varolusun
anlamini kesfetme boyutlarini da icermelidir.

Bununla birlikte OECD tarafindan 2019°da
yayimlanan “OECD Egitim ve Beceriler Gele-
cegi 2030” raporunda disiplinler arasi bilginin
degerli olabilecegi vurgusu dikkat cekmekte-
dir. OECD’nin bilgiye yaklagimindaki bu kismi
donltsimin nedeni nedir? Bu vurgu, beceri
odakli egitimin daha dengeli bir sekilde uygu-
lanmasina yonelik bir adim olarak degerlen-
dirilebilir. Cinkl UNESCO’nun raporuna gore,
ayni donemde beceri odakli egitim anlayisini
benimsemis bazi Ulkelerde bu yaklagima yo-
nelik kismi geri gekilmeler dikkat cekmekte-
dir. Ornegin, isveg, 1990’ yillardan itibaren
beceri temelli egitim anlayisini uygularken,
2071 yilinda bu anlayista bir revizyona gitmisg-
tir. Benzer sekilde, ingiltere de 2014 yilinda
mufredat politikalarinda degisiklik yapmistir.

Bu kuruluslarin ekonomi odakli bir yapiya sa-
hip olmalari, egitim politikalarinin ekonomik
gereklilikler dogrultusunda sekillendiriimesini
anlagilabilir kilmaktadir. Ancak, egitimin ta-
maminin bu cergeveye indirgenmesi, daha
genis islevlerini golgede birakabilir. Egitimin
temel iglevlerinden biri, bireylere is glcu pi-
yasasinin ihtiyaglarina uygun beceriler ka-
zandirmaktir. Ancak bu iglev, egitimin tek
boyutu olmamali ve egitimin genel amaci
haline getirilmemelidir. Egitim, bireylerin ¢ok
yonli gelisimini destekleyen, toplumsal ve
kiltarel intiyaglara da yanit veren kapsamli
bir strec olarak ele alinmalidir.
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Turkiye, ikinci Dinya Savas’ndan sonra Bati
blogunda yer almis ve bu baglamda birgok
uluslararasi kurulusun kurucusu olmustur.
OECD’nin 20 kurucusundan biri olan Turki-
ye, G20’nin de Uyesidir. OECD, beceri temel-
li egitimi gindeme tasirken G7 ve G20 gibi
uluslararasi mekanizmalarla iligkilerini etkin
bir sekilde kullanmaktadir. Ornegin, 2017de
konuyu G7’nin giindemine tagimistir. 2015’te
Turkiye'de gergeklestirilen G20 zirvesinde
beceri stratejileri gelistirilmis, 2018’de Arjan-
tin'de duzenlenen G20 toplantisinda egitim
bakanlarinin katilimiyla alinan kararlarin uy-
gulanacagina dair bir bildirge yayinlanmistir.
Turkiye'nin 2017-2018 mufredat tecrlbesi,
Avrupa Yeterlilikler Cercevesi'nden hareket-
le hazirlanan Turkiye Yeterlilikler Cercevesi’ni
yansitmaktaydi. 2018’deki G20 toplantisinda
alinan kararlarin ardindan, Turkiye’nin egitim
politikalarinda ekonomi odakli 21. ylzyil be-
cerileri soylemiyle uyumlu bir yaklagim be-
nimsemeye bagladig gorilmektedir.

Turkiye'nin 2024 yilinda hazirladigl Turkiye
Yazyil Maarif Modelinde eklektik bir yaklagim-
la karma bir mufredat yapisinin oldugu ifade
edilebilir. Bu yapinin algoritmasini, UNICEF is-
birligi ile 2022 yilindan itibaren hazirlanan “K12
Beceriler Cergevesi Turkiye BUtlUncul Modeli”
bashgini tagiyan metin olusturmaktadir. Bu
algoritmaya daha sonra Erdem-Deger-Eylem
modelinin eklendigi gortlmektedir. Erdem-De-
ger-Eylem cergevesi, kiresel gizgisine karsilik
mUfredatin yerellestiriimesi agisindan énemli
gorulmektedir. Ayrica, Maarif Modelinin ortak
metninde, 2018 yilinda hazirlanan 2023 Viz-
yon Belgesinde oldugu gibi ilk kez insan tasav-
vurunun betimlenmesi dnemli bir husus ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir. Daha once kanun
maddesiyle tanimladigimiz insani, Milli Egitim
Bakanhgi ilk defa hem vizyon belgesinde hem
de Maarif Modeli’nde betimlemeye caligmak-
tadir. Bazi eksiklikleri bulunsa da Maarif Modeli
ortak metninde yer verdigimiz insan tasavvu-
runun ne oranda algoritmalarla hazirlanmig
mUfredatlara yansidiginin tespit edilebilmesi



icin sistematik analizlere ihtiyac vardir. Yine
s0z konusu miufredatlarla ne 6lglide yetisti-
rilebilecegi ancak zamanla olcUlebilecektir.
Bununla birlikte Maarif Modeli ile benimsenen
beceri temelli yaklagimin, daha ¢ok bilgi akta-
rnmina odakli egitim anlayisimizi torpilemesi
acisindan belli bir stire iglevsel olabilecegi du-
stinUlebilir; ancak egitime iligkin butincul yak-
lagimi gozden kagirmamak onemlidir.

GUndeme tasinan egitim reformlarinda muf-
redatlarin uygulanmasina yonelik okul 6zerk-
ligi ve karar alma mekanizmasinin yerellesti-
rilmesi dnemli gortlmektedir.. Turk Milli Egitim
sistemi ise bu konuda olduk¢a merkeziyetci
bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, Maarif Mode-
lindeki gibi mUfredatin son haftasina yerles-
tirilen okul etkinlikleri ve okul planlamasi gibi
uygulamalarin yeterli olup olmayacag sip-
helidir. Netice olarak Necip Fazil'in ifadesiyle
“Her yarim olus, tam olusu engeller” Egitim
tasavvurumuzu gelistirirken insana ve caga
yabancilasmamak esastir. Bu baglamda insa-
na nitelik atfettigimizde onun fitratini, zUnG
g6z 6nunde bulundurmaliyiz. Bunu kendi me-
deniyetimiz ve kiltGrimuz Gzerinden okumal,
cagin gercekliklerinden hareketle eklemeler
yapmaliyiz. Egitim alaninda yerel unsurlarin
etkisini azaltan bir egilimin varligi kayda de-
gerdir ve bu egilimin incelenmesi 6nem arz
etmektedir. Savunma sanayiinde oldugu gibi
egitimde de yerli ve milll bir yaklagimin 6ne-
mine vurgu yapilmasi kanaatindeyim. Nitekim
kiresel sistem, su ana kadar gorilmemis bir
krizle kargl karglyadir. Gazze'de yasanan olay-
lar, stirekli insan haklari, kadin ya da gocuk
haklarindan bahseden uluslararasi kurulus-
larin nasil etkisiz kaldigini acik¢a ortaya koy-
maktadir. Bu kosullar, bireylerin kiresel oldu-
8u kadar ayni zamanda yerel, kilttrel, milll
ve manevi degerlere bagh, milll kimlige sahip
bireyler olarak vyetistirilmesinin gerekliligini
gostermektedir. Bu bakimdan gelistirilecek
mUfredatlarda ¢agin ihtiyaglarinin gozetilmesi
kadar kiresel ve yerel dengesinin iyi kurulmasi
onem arz etmektedir.

G0

Maarif Modeli ile
benimsenen beceri

temelli yaklagimin,
daha cok bilgi
aktarimina odakl
egitim anlayisimizi
torpiilemesi
acisindan belli bir stire
islevsel olabilecegi
diislintilebilir; ancak
egitime iligkin
butlincul yaklagimi
gozden kacirmamak

i)

onemlidir.
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Oneriler

Egitim politikalarini sekillendiren OECD ve benzeri kuruluslarin ¢alismalari; yalnizca
ekonomiye dayali, kalkinma ve ig glicl piyasalarinin beklentilerini kargilamayi hedef-
lemekle sinirli kalmamali; ayni zamanda egitimde entelektuel derinligi, sosyo-kultu-
rel gelisimi ve insant degerleri merkeze alan, daha genis ve insan odakli bir perspektifi
sekillendirilmelidir.

OECD ve diger kiresel aktorler, egitim politikalar ve beceri gergevelerini belirlerken,
her llkenin kendine 6zgl sosyo-ekonomik kosullarini dikkate alarak daha esnek ve ¢cok
boyutlu bir yaklagim gelistirmelidir.

Egitim politikalarinda, sosyal ve duygusal becerilerle ilgili 6lgclimlerin kapsamli sekilde
degerlendirilmesi gerektigi unutulmamalidir.

Sosyal ve duygusal beceriler, 21. ylizyil becerileri anlayiginda énemli bir yer tutsa da
bu becerilerin gelisimini destekleyen egitim politikalarinin daha fazla yerel ve kulturel
baglama 6zgu olmasi saglanmalidir.

Turkiye’nin egitim reformlarinda insan tasavvuru daha net betimlenmeli, egitimde daha
insan odakl ve bireysel farklar géz oniinde bulunduran bir yaklagim gelistirilmelidir.

Egitim sistemi, yalnizca akademik basari odakli olmaktan g¢ikartilmali, ayni zamanda
bireylerin yerel, kiltirel ve manevi degerlerle biitiinlesmis kimliklere sahip olmalarini
saglayacak bir yapiya kavusturulmalidir.

Egitim mufredatlari hem kiresel gelismelere hem de yerel toplumsal ihtiyaglara duyarli
olacak sekilde tasarlanmali, boylece 6grenciler her iki dizlemde de basaril olabilecek
becerilere sahip kilinmalidir.

82 EGITIMI YENIDEN TASARLAMAK: 21. YUZYIL BECERILERI



\ / |

maar -
i:u:;usnve ”e i Ele st'fe' .
nSI

Modeliné

Sonuc ve Degerlendirme

IV. Istanbul Egitim Konferansi, bu yil “Egiti-
mi Yeniden Tasarlamak: 21. Yizyil Becerile-

ri” temasiyla dizenlendi. Turkiye’nin egitim
sisteminde 21. ylzyil becerilerinin 6nemi, bu
becerilerin hem bireysel hem de toplumsal
etkileri Uzerinde kapsamli bir sekilde durulan
etkinlikte, Turkiye Yuzyili Maarif Modeli’nin
kapsami ve gelecege yonelik vizyonu masa-
ya yatirildi. Konferansta, Turkiye’'nin egitimde
bilgiye erisim agisindan ilerlemeler kaydetti-
8i ancak analitik digsinme, sosyal-duygusal
beceriler ve yagsam boyu 6grenme yaklagim-
larinda kiresel standartlarin gerisinde kaldig
bulgularinin alti gizildi.

Konferansin 6nemli vurgulari arasinda, egiti-
min artik yalnizca akademik basariya odak-
lanmamasi gerektigi, bunun yerine dgrenci-
lerin bilgiye dayali elestirel disinme, yaratici
problem ¢ozme, etik karar alma ve toplumsal
sorumluluk bilinci gelistirmelerini destekle-

yen bir yaplya sahip olmasi gerektigi yer aldi.

Ayrica, sosyal-duygusal beceriler, psikolojik
iyi olus, aidiyet duygusu ve dayaniklihk gibi
unsurlarin egitimdeki dnemi sikga vurgulan-
di. Egitimde, 68rencilerin bireysel potansiyel-
lerini kesfetmelerine olanak taniyan esnek ve
cok yonlu 6grenme yollarinin dnemine dikkat
cekilirken, bu yollarin 6grencilerin farkli ihti-
yaglarina cevap verebilecek sekilde tasarlan-
masi gerektigi belirtildi. Ayni zamanda, beceri
kazandirma ve ogrencileri gergek hayata ha-
zirlamada dnemli bir potansiyele sahip olan
mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz al-
gilarin donustiridlmesi ve bu alanin yenilikgi
beceriler kazandiran glglu bir egitim modeli
olarak yeniden yapilandiriimasi gerektigine
vurgu yaplldi.

Konferansta, Turkiye YUzyili Maarif Modeli’nin,
degerlerin bilgiyle harmanlandigi ve 6gren-
cilerin sosyal, kulturel ve ekonomik agidan
donanimli bireyler olarak yetismesini amacg-
layan buttncul bir yaklagim sundugu ifade
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edildi. Modelin merkezinde yer aldigi belirti-
len Erdem-Deger-Eylem Cergevesinin, egiti-
min yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli kalmayip,
etik ve ahlaki sorumluluk bilincine sahip bi-
reyler yetistirmeye odaklanmayi hedefledigi
aktarildi. Ayrica, egitimcilerin mufredat gelig-
tirme ve uygulama sUreclerinde daha esnek
ve Ogrenci odakli yaklagimlar benimsemele-
rinin tegvik edilmesi gerektigi vurgulandi.

Bir bagka dnemli nokta olarak; egitimin eko-
nomik, toplumsal ve bireysel kalkinmadaki
rolinG yeniden tanimlarken Turkiye'nin egi-
tim politikalarinin yerel ihtiyaclari gozeterek
kiresel standartlara uyum saglayacak sekil-
de glincellenmesi gerekliligi bir kez daha ha-
tirlatildi. Bu baglamda, teknolojinin egitimle
simbiyotik iligkisine dikkat cekilerek, egitim
kalitesinin artirlmasinin teknolojik gelisimle
dogrudan baglantili oldugu belirtildi.

Sonug olarak, IV. istanbul Egitim Konferansi,
Turkiye'nin egitim sistemini 21. ylzyilin ihti-
yaglarina uygun sekilde yeniden yapilandir-
ma gabalarina yonelik dnemli bir tartigma ve
fikir paylagimi platformu sundu. Konferans-
ta ortaya konulan oneriler dogrultusunda;
elegtirel dislinme, yaratici problem ¢6zme
ve yasam boyu 6g8renme becerilerinin tegvik
edilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin
desteklenmesi ve sosyal adalet ilkelerini go-
zeten politikalarin gelistiriimesi temel 6nce-
likler arasinda yer almalidir. Bu dogrultuda,
Turkiye'nin egitim sistemi, bireylerin potan-
siyellerini ortaya gikaran, toplumsal adaleti
destekleyen ve 21. ylzyilin degisen ihtiyacla-
rina uyum saglayan kapsayici ve yenilik¢i po-
litikalarla gticlendirilmelidir.
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Dr. Omer Faruk Yelkenci
(Milli Egitim Bakanligi | Bakan Yardimcisi)

1992 yilinda istanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi Tarih Bolimun-
den mezun oldu. 2008 yilinda Yeditepe Universitesinde Egitim Yoneti-
mi ve Denetimi Anabilim Dalinda ylksek lisansini tamamladi. Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisi Tarih Ogretmenligi béliminde
doktora derecesi aldi. Milll Egitim Bakanliginda 2014-2016 yillari ara-
sinda Ozel Ogretim Kurumlari Genel Midur(, 2016-2018 yillari arasin-
da istanbul il Milll Egitim MUdUrU olarak ve 2018-2022 yillari arasinda
da Ankara Haci Bayram Veli Universitesinde Rektér Danismani olarak
gorev yapti. Bakanlikta Ozel Ogretim Kurumlari Genel Muduri iken,
dershanelerin dontstimunin yani sira yukarida sayilan alanlari Turkiye
genelinde ve 6zel okullar dlgeginde yonetti. Halen Millf Egitim Bakanli-

ginda bakan yardimciligi gorevine devam etmektedir.

Prof. Dr. Cihad Demirli
(MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgi | Kurul Baskani)

Firat Universitesi Teknik Egitim Fakultesi Bilgisayar Ogretmenligi bo-
lGminden 2000 yilinda mezun oldu. Firat Universitesinin Egitim Tek-
nolojileri Bilim Dalinda ylksek lisans egitimini (2003), Egitim Bilimleri
Anabilim Dalinda ise doktora egitimini (2007) tamamladi. 2007-2010
yillari arasinda ayni Universitenin Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

Egitimi BolimUnde yardimci dogent olarak ¢alisti. 2010’da goreve bag-

ladigi istanbul Ticaret Universitesinde 2014 yilinda Egitim Programlari
ve Ogretim alaninda dogent unvanini aldi. 2020°de ise Istanbul Tica-
ret Universitesi Egitim Bilimleri BalimUne profesor olarak atandi. Ayni
Universitelerde cesitli idari gérevlerde bulunmasinin yani sira TUBITAK,
YOK gibi cesitli kurumlarin binyesinde farkli komisyonlarda gérev ald.
Uzmanlik alanlari arasinda egitimde program geligtirme, e-6grenme ve
teknolojileri, e-6gretim materyali tasarimi, uzaktan o6gretim tasarimi
yer almaktadir. 2021 yilinda Talim Terbiye Kurulu bagkanligina atandi

ve halen bu gérevine devam etmektedir.
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Prof. Dr. irfan Erdogan
(Bogazici Universitesi | Egitim Fakultesi Dekani)

Gazi Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik béliminden
1985 yilinda mezun oldu. Sonrasinda 1989’da ylksek lisans derecesi-
ni Columbia Universitesinde (Teachers College) Felsefe ve Sosyal Bi-
limler: Egitim Ekonomisi bolimuinden aldi. Doktorasini yine Columbia
Universitesinde Uluslararasi Kalkinma ve Egitim baliminde 1992'de
tamamladi. 2006-2008 vyillari arasinda MEB Talim ve Terbiye Kurulu
Baskani gorevini Ustlendi. Calisma alanlari arasinda egitim ekonomisi
ve planlamasi, okul yoneticiligi ve egitim deneticiligi, egitimin psiko-
lojik temelleri, 6gretmen egitimi bulunmaktadir. istanbul Universitesi
Egitim Fakiltesinde gesitli idari gorevlerde bulunduktan sonra, 2022
yilindan bu yana Bogazici Universitesi Egitim Fakiltesi Dekani olarak

gorev yapmaktadir.

Bassem Nasir
(UNICEF | Egitim Uzmani)

Nasir, 1990 yilinda Purdue Universitesinden mezun olmus ve 2012 yi-
linda Harvard Universitesinden yUksek lisans diplomasini almistir. Egi-
tim, genclik gelisimi, girisimcilik, strdurilebilirlik ve kurumsal sorumlu-
luk alanlarinda 25 yili agkin stredir birgok kurulus, sirket, STK, hikimet
ve akademik kurumlarla calismig ve kapsamli bir liderlik deneyimine
sahip olmustur. International Youth Foundationda Programlar Direk-
toru olarak gorev yapmis ve genclik gliclendirme, istihdam edilebilirlik
ve yasam becerileri ile ilgili programlari yonetmistir. Intel Corporation-
da MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afrika) Bolgesel Egitim Yoneticisi olarak
calismisg, bdlgedeki kurumsal sorumluluk programlarini ytritmis ve
Egitim ve Yuksek Egitim Bakanliklari ile isbirligi yaparak egitim kalite-
sini teknoloji araciliglyla artirmayi hedeflemistir. Su anda New York’ta
bulunan UNICEFte Egitim Uzmani olarak gérev yapmakta ve Ortadg-
retim ve Beceriler Uzerine yurttilen calismalara liderlik etmektedir.
Gorev alani, ortadgretimde cesitli esnek yollarin gli¢lendirilmesini ve
hikUmetlere yagsam becerileri dahil olmak UGzere becerilerin mifreda-
ta, 6gretmen uygulamalarina ve degerlendirmelere entegrasyonunu

desteklemeyi; ayrica yaygin egitimi de kapsamaktadir.
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Andreas Schleicher
(OECD | Egitim ve Beceriler Direktor()

Almanya’daki Hamburg Universitesinden Fizik béliminden mezun
olmus, ardindan Avustralya’daki Deakin Universitesinden Matematik
ve lstatistik bélimlerinden yiksek lisans derecesini almistir. Dinya
genelindeki farkl tlkelerin bakanlari ve egitim liderleriyle 20 yili agkin
bir stredir calismalar yuritmektedir. OECD’ye katilmadan once, Ulus-
lararasi Egitim Basarilari Dernegi (IEA) analiz direktort olarak goérev
yapmistir. “Ornek Demokratik Katiim” 6dilU ile Federal Almanya Cum-

huriyeti’nin ilk Cumhurbaskani Theodor Heuss adina verilen “Theodor
Heuss” 6dulu dahil birgok onur ve 6dulin sahibidir. University of He-
idelbergde onursal profesorlik unvanina sahiptir. Andreas Schleicher,
2014’ten beri Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgltt (OECD) Egitim ve
Beceriler Direktortdur. Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi
(PISA) ve egitim politikalarini ve uygulamalarini yenilemek ve dénus-
tirmek amaciyla olusturulmus diger uluslararasi araglarin baglaticisi
ve denetleyicisidir.

Prof. Dr. Orhan Uzun
(Bartin Universitesi | Rektdr, Yuksekdgretim Kalite Kurulu Kurucu

Baskani)

Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakultesi Fizik Ogretmen-
ligi Bolimunden mezun oldu. YUzincl Yil Universitesi Fizik Anabilim
Dalinda yUksek lisans, Gazi Universitesi Fizik Egitimi Anabilim Dalinda
doktora 6grenimini tamamladi. 1992’de Yizinct Yil Universitesinde
Arastirma gorevlisi olarak géreve basladi. 2010 yilinda Gaziosmanpasa

Universitesinde profesor oldu. Doktora egitimi sirasinda Sheffield Uni-
versitesinde, doktora sonrasinda ise Stanford Universitesi ve Silicon
Vadisinde misafir arastirmaci olarak bulundu. 2012 yilindan itibaren
Bulent Ecevit Universitesinde gérev yapti. Avrupa Birligi, TUBITAK, DPT
ve cesitli Universiteler tarafindan desteklenen 19 Ar-Ge projesinde ko-
ordinator, ylritlcl ve arastirmaci olarak gorev aldi. Uluslararasi saygin
dergi ve yayinevleri tarafindan yayimlanan 80’i askin makalesi ve bir
kitabi bulunan Uzun'un eserlerine binlerce atif yapildi. 2015 yilindan
itibaren YUksekogretim Kalite Kurulunun Kurucu Baskanlgi gorevini
yUrittd. Bu gérevi devam ederken 2017 yilinda Bartin Universitesi Rek-

torliglne atandi, halen bu goérevine devam etmektedir.
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Doc. Dr. Mustafa Oztiirk
(Bogazici Universitesi | Egitim Fakultesi Ogretim Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Yabanci Diller béliminden me-
zun oldu. Ayni Universitede Egitim Bilimleri alaninda yiksek lisans;
Egitim Programlar ve Ogretim alaninda doktora egitimini tamamladi.
Finlandiya Turku Universitesinde Ogrenme, Ogrenme Ortamlari ve Egi-
tim Sistemleri tezsiz yUksek lisans programini, Tayland Chulalongkorn
Universitesi’nde Baris ve Catisma Calismalar konulu lisansisti sertifi-
ka programini tamamladi. Post-doktorasini Columbia Universitesi'nde
Uluslararasi ve Karsilastirmali Egitim alaninda tamamladi. 2015-2016’da
Columbia Universitesi’nde misafir dgretim Uyesi olarak bulundu. Ayni
Universitede Uluslararasi Aragtirmaci, UNESCO’da (Education Task Force
ve Greening Curriculum) Kurul Uyesi ve Kiresel Okullar (Global Schools)
Programinin Turkiye sorumlusu olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.
Temel akademik ilgi alanlari; egitim programlari ve ¢gretim, 68retmen
egitimi, cagdas ogrenme yaklasimlari, strdtrulebilirlik ve kapsayici egi-
timdir. Halen Bogazici Universitesi Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Bolu-

mU’nde 68retim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Mehmet Tagpinar
(MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi | Kurul Uyesi)

Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakultesinden mezun oldu. 1992'de Firat
Universitesi Teknik Egitim Fakdltesi Egitim Bilimleri Boliminde arastir-
ma gorevlisi olarak géreve basladi. Firat Universitesi Sosyal Bilimler Ens-
titUsU Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda 1992'de yuksek lisans ve 1997'de
doktora 6grenimlerini tamamladi. 1994 yilinda ABD Ohio State Univer-
sityde, 2003 yilinda ise Kirgizistan-Turkiye Manas Universitesinde misa-
fir 8gretim Uyesi olarak bulundu. 2007 yilinda Gazi Universitesi Mesleki
Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Bolimune profesér olarak atandi. YOK/
Dlnya Bankasi EndUstriyel Egitim Projesi, MTEM, UNICEF, AB odakli pro-
jelerde uzman, proje yoneticisi ve yararlanici olarak gorev yapti. Baglica
calisma alani egitim programlari ve 6gretim olmakla birlikte mesleki egi-
tim, 0gretmen yetistirme alanlarinda akademik galigmalar yapmaktadir.
Gazi Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim dalinda halen
ogretim Uyesi olarak galismalarini strdirmektedir. 2023 yilinda Talim ve
Terbiye Kurulu Gyesi olarak atanmig olup bu gérevine aktif olarak devam

etmektedir.
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Prof. Dr. ibrahim Aslamaci
(indnd Universitesi | llahiyat Fakultesi Ogretim Uyesi)

2004 yilinda Cukurova Universitesi ilahiyat Fakiltesi ilkégretim Din
Kiltirt ve Ahlak Bilgisi Egitimi boliminden mezun oldu. Sakarya Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Felsefe ve Din Bilimleri Bolimtnde
2008 yilinda yuksek lisans derecesi, 2013 yilinda ise doktora derecesi
aldi. Pakistan Uluslararasi islam Universitesi ve ABD Columbia Univer-

sitesinde misafir arastirmaci olarak bulundu. Temel arastirma alan-

larini egitim metodolojisi, kargilagtirmali egitim modelleri, din egitimi
ve degerler egitimi teskil etmektedir. Bu alanlardaki bilgi birikimini “21.
Yazyil Becerileri ve Din Egitimi: Elegtirel Bir Yaklagim” adli galigmasinda
yansitmistir. Halen inénti Universitesi ilahiyat Fakiltesi'nde 6gretim

Uyesi olarak calismalarina devam etmektedir.
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Yayinlarimiz

EGITIM
iZLEME RAPORU

11l iISTANBUL EGITiM KONFERANSI
SONUC RAPORU

MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE
YENi UFUKLAR

JLKe|epam

Reriam 60

MILLI EGITIM AKADEMISi
VE OGRETME! I
SURECININ DONI

MURAT POLAT

RoTIAG 63

TURKIYE'DE ZORUNLU
EGITIMDE YABANCI DiL
OGRETIMI

MEHTAP GOVEN GOBAN

ARASHRMA RAPORU 14,

OKUL ONCESI EGiTiM

:

L

w - o

b

auz14

Turkiye Egitim Sisteminde
Sosyal-Duygusal G§renme

Neslihan Yoman
Zeynep Yolpintas

JLKE  epam

Reriam 59

AKRAN ILISKILERI
VE ZORBALIK:
ANLAMAK, ONLEMEK, DEGISTIRMEK

MERYEM BEYZA AYDIN

E POLITIKA ONERI

EGITIMDE ESITSIZLIKLERi ASMAK

JLKE | epam
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EGITIM IZLEME RAPORU 2022
OGRETMENLIGIN DONUSiIM

@Q ALMIZLEME
OO RAPORLARI

ARASTIRMA RAPORU 11

GGRETMENLERIN EGITIM
TEKNOLOJILERI KULLANIMI

Altyap, Yeterlikler ve Sorunlar

ke | epam

poLITIKA 1)
NOTLARI J.

Mesleki Milkemmeliyet
Merkezleri

pouirika /0
NOTLARI

Yitksekogretim Kurumlarinda
Ogrenme ve Ogretme
Merkezleri
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Turkiye’de Matematik
Egitimi Revizyonlari ve
Matematik Seferberligi

Muhammed Arif Bayram

i
iLke | epam HH :(t(‘
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ILKE PoLiTiKA ONERiLERI [

EGITIM TEKNOLOJILERi

JLKE | epam

ANALIZ
REEE
Ismail Tonbuloglu

Betiil Tonbuloglu

Egitimde Dijtal Dbniistim
Harmanlanmig Ogrenme

iuxepourianory 16|

Bilim ve Sanat Merkezlerinde Egitim
Mevcut Durum ve Politika Onerileri

POLITIKA
NOTLARI
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